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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo o
desenvolvimento da identidade visual da escola ficticia de ballet Petit Pas,
localizada em Sao José dos Campos (SP). O projeto busca representar
visualmente valores como delicadeza, disciplina e expressao artistica,
caracteristicos do ballet classico. Fundamentado em autores como Wheeler,
Aaker, Kapferer e Kotler, o trabalho alia teoria do branding e design a pratica
projetual. A metodologia segue etapas de pesquisa de mercado, definicao
conceitual e criagdo do sistema visual, incluindo logotipo, paleta de cores,
tipografia e aplicagdes. O resultado propde uma identidade coerente e simbdlica,
que reforga o posicionamento e o propdsito da marca no contexto cultural e

estético do ballet.

PALAVRAS- CHAVE: Branding, Design Grafico, Identidade Visual, Ballet

Classico, Petit Pas.



ABSTRACT

This Undergraduate Thesis aims to develop the visual identity of the
fictitious ballet school Petit Pas, located in Sdo José dos Campos (SP). The
project seeks to visually represent values such as delicacy, discipline, and artistic
expression, which are characteristic of classical ballet. Grounded in authors such
as Wheeler, Aaker, Kapferer, and Kotler, the work combines branding and design
theory with practical project development. The methodology follows stages of
market research, conceptual definition, and creation of the visual system,
including logo, color palette, typography, and applications. The result proposes a
coherent and symbolic identity that reinforces the brand’s positioning and

purpose within the cultural and aesthetic context of ballet.

KEYWORDS: Branding, Graphic Design, Visual Identity, Classical Ballet, Petit
Pas.
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01. INTRODUGAO

O ballet classico € uma forma de arte que atravessou séculos, consolidando-se
como uma expressao cultural marcada pelo refinamento técnico e estético. Originado
nas cortes italianas durante o Renascimento, era inicialmente apresentado em festas
aristocraticas como forma de entretenimento da nobreza. Com o tempo, foi
incorporado ao teatro, marcando sua transicdo de uma atividade cortesa para uma
performance teatral amplamente difundida. Durante o reinado de Luis XIV, na Franga,
o ballet foi institucionalizado com a criagao da Académie Royale de Danse, em 1661,
estabelecendo as bases da técnica classica que perduram até os dias atuais
(MAISON, 2020).

A relevancia histérica e simbdlica do ballet ultrapassa o campo artistico,
influenciando também o design, a moda e a comunicagado visual. Sua estética é
reconhecida por valores como delicadeza, disciplina e harmonia, atributos que
inspiram o desenvolvimento de marcas e identidades visuais relacionadas ao universo
da danca. Nesse contexto, o presente Trabalho de Conclusao de Curso propde o
desenvolvimento da identidade visual da escola ficticia de ballet Petit Pas, localizada
em Sao José dos Campos (SP), como um projeto de design aplicado, fundamentado
em conceitos de branding e comunicagao visual.

A proposta busca traduzir visualmente a esséncia e o propdsito da marca,
alinhando seus elementos graficos, como logotipo, cores, tipografia e simbolos, aos
valores do ballet classico. Para isso, o projeto adota como base tedrica autores de
referéncia no campo do design e da gestao de marcas, como Wheeler (2017), Aaker
(1998), Kapferer (2012) e Kotler e Keller (2012), que enfatizam a importancia da
coeréncia entre identidade, posicionamento e percepc¢ao.

Além da fundamentagdo tedrica, o trabalho apresenta uma abordagem
metodoldgica aplicada e qualitativa, que envolve analise de mercado, estudo de
concorrentes e definicdo de publico-alvo, resultando em um sistema de identidade
visual completo e funcional. A escolha pela criagdo de uma marca ficticia possibilita
explorar a pratica do design como ferramenta estratégica para a construgao simbdlica
de valor, destacando a relevancia do design grafico no fortalecimento de instituicbes

culturais e educacionais.
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Dessa forma, o estudo propde demonstrar como o processo de design e
branding pode contribuir para o posicionamento e reconhecimento de uma escola de
ballet, refletindo seus valores estéticos, pedagogicos e emocionais em uma identidade

visual coesa e significativa.
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02. TEMA

Este trabalho tem como foco principal o desenvolvimento da identidade visual
da escola ficticia de ballet classico Petit Pas, localizada na cidade de Sao José dos
Campos, Sao Paulo. A proposta busca traduzir visualmente os valores, a esséncia e
0 proposito da marca, criando uma representagao coerente com o universo do ballet
classico infantil. Para isso, serdo explorados aspectos como conceito criativo,
identidade de marca, elementos graficos, tipografia, paleta cromatica e aplicacdes
visuais.

O estudo alinha os fundamentos do design grafico e do branding as
particularidades do contexto cultural e artistico da dang¢a, demonstrando como o
design pode fortalecer o posicionamento e a comunicagdo de instituigbes
educacionais e culturais. Assim, o projeto busca contribuir para a compreensao do
design como ferramenta estratégica na construgao de marcas auténticas, consistentes

e visualmente significativas.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Desenvolver a identidade visual da escola ficticia de ballet Petit Pas, com o
proposito de traduzir visualmente seus valores, esséncia e posicionamento. Criando
uma identidade coesa e simbdlica que fortaleca o reconhecimento da marca e

comunique de forma clara sua proposta pedagdgica e artistica.

3.20bjetivos especificos

Um planejamento estratégico que inclua:

« A definicdo do conceito e do posicionamento da marca;

e A construgdo dos elementos visuais, como logotipo, paleta de cores, tipografia
e grafismos;

o O desenvolvimento de aplicagdes praticas da identidade visual,

e A elaboragdo do manual de identidade visual para padronizagao do uso da
marca;

« A integracdo entre fundamentos tedricos do design e praticas projetuais

aplicadas ao contexto do ballet classico.

13



04. JUSTIFICATIVA

Este estudo tem como propdsito desenvolver a identidade visual da escola
ficticia de ballet classico Petit Pas, localizada em S&o José dos Campos (SP), com o
objetivo de representar visualmente seus valores, esséncia e posicionamento no
mercado. A criagdo de uma identidade visual consistente é fundamental para construir
reconhecimento, transmitir credibilidade e comunicar de forma eficaz os propdsitos de
uma marca, especialmente em contextos culturais e educacionais.

No universo do ballet, a estética, a disciplina e a delicadeza s&o elementos
centrais que ultrapassam a pratica artistica, influenciando também o modo como as
instituicbes se apresentam ao publico. Uma marca bem estruturada visualmente é
capaz de traduzir simbolicamente esses atributos, fortalecendo a percepgao de
qualidade e reforcando a conexao emocional com seu publico-alvo.

De acordo com Wheeler (2017), a identidade visual é a expressao tangivel da
marca, o ponto de contato mais direto entre a instituicdo e seus publicos. Assim, o
design grafico, aliado ao branding, atua como uma ferramenta estratégica na
construcdo e no posicionamento de marcas no mercado. Nesse sentido, o
desenvolvimento da identidade visual da Petit Pas busca ndo apenas criar uma marca
esteticamente agradavel, mas também significativa, capaz de refletir o universo do
ballet infantil e seus valores pedagdgicos e artisticos.

A relevéncia deste trabalho reside, portanto, em demonstrar como o design
pode ser aplicado de forma estratégica na criagdo de marcas culturais, contribuindo
para a valorizagao do setor artistico e educacional. Além disso, o projeto oferece uma
oportunidade de aplicar conhecimentos tedricos e metodoldgicos adquiridos ao longo
da formacdo em Publicidade e Propaganda, consolidando uma pratica criativa e

fundamentada.
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05. PROBLEMA

A proposta deste trabalho cientifico esta relacionada a necessidade de
desenvolver uma identidade visual que comunique de forma clara e coerente os
valores e a esséncia do ballet classico, considerando sua relevancia artistica, cultural
e social. Observa-se que, embora o ballet seja uma expressao artistica consolidada,
muitas escolas carecem de um posicionamento visual consistente que traduza seus
principios pedagodgicos e estéticos em elementos graficos significativos e atrativos
para diferentes faixas etarias.

Diante desse cenario, questiona-se: como desenvolver uma identidade visual
capaz de representar simbolicamente os valores, a sensibilidade e a disciplina do
ballet classico, posicionando a escola ficticia Petit Pas de forma auténtica e coerente

no contexto cultural de Sao José dos Campos?
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06. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho é de natureza qualitativa e aplicada,
voltada a compreensao e ao desenvolvimento de uma identidade visual institucional
para a Escola de Ballet Petit Pas, localizada em Sao José dos Campos. O estudo
busca analisar o contexto cultural e mercadolégico do ensino de ballet classico na
regido, a fim de propor uma solugdo de design coerente com o posicionamento e 0s
valores da marca.

Inicialmente, foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental com o
objetivo de embasar teoricamente o projeto de identidade visual. Foram consultadas
publicagdes académicas, artigos cientificos, livros e materiais técnicos que abordam
temas como branding, identidade visual corporativa, empreendedorismo na danca,
formacgao técnica em ballet classico e gestdo de marcas culturais. Essa etapa teve
como propoésito compreender os fundamentos conceituais e estéticos que norteiam o
processo de construcdo de marca no setor cultural e educacional.

Na segunda etapa, foi conduzida uma pesquisa exploratoria para compreender
o perfil e as percepgdes do publico-alvo da instituigdo. Para isso, aplicou-se um
questionario online destinado a moradores de Sao José dos Campos, com diferentes
faixas etarias e niveis de envolvimento com o ballet classico. O objetivo foi identificar
associacodes simbodlicas, expectativas e preferéncias relacionadas a area da dancga. A
coleta de dados ocorreu por meio de redes sociais e contatos com praticantes e
apreciadores da dancga.

A metodologia adotada, portanto, ndo pretende diagnosticar uma realidade
institucional existente, mas sim oferecer uma proposta viavel, fundamentada em
dados e tendéncias reais do setor artistico-cultural e da regido de Sao José dos

Campos.

06.1 Tipo e abordagem da pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, de natureza quantitativa e
descritiva, com o objetivo de compreender o comportamento e as percepgdes de
pessoas inseridas no universo da danga, a fim de embasar o desenvolvimento da

Identidade Visual da escola de ballet Petit Pas. Segundo Gil (2008), a pesquisa
16



descritiva busca “descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou
fendmeno”, o que se adequa ao propdsito deste estudo, que pretende analisar o perfil,
as preferéncias e o nivel de interesse do publico-alvo em relacéo a proposta da escola.

A abordagem quantitativa foi escolhida por permitir a coleta de dados
mensuraveis e objetivos, facilitando a analise estatistica e a identificacdo de
tendéncias. Essa escolha metodoldgica garante maior confiabilidade aos resultados,
uma vez que possibilita comparar percepcdes e padroes de comportamento entre

diferentes respondentes.

06.2 Instrumentos de coleta de dados

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi um questionario estruturado,
elaborado no Google Forms, composto por perguntas fechadas e objetivas, permitindo
uma analise quantitativa das respostas. As questdes foram desenvolvidas com base
nos objetivos especificos da pesquisa e buscaram compreender aspectos como o
interesse do publico por aulas de ballet, suas expectativas em relacdo a estrutura e
metodologia de ensino, bem como, o valor percebido de uma escola com
posicionamento premium.

O questionario foi divulgado por meio das redes sociais Instagram e WhatsApp,
canais escolhidos por sua ampla utilizacdo pelo publico-alvo e facilidade de
compartilhamento. O publico participante foi composto por pessoas ja inseridas no
universo da danca, incluindo praticantes, ex-praticantes e entusiastas da modalidade,

0 que assegurou maior relevancia e coeréncia nas respostas coletadas.

06.3 Procedimentos de coleta e analise dos dados

A coleta de dados foi realizada de forma online, garantindo praticidade, alcance
e baixo custo operacional. O questionario permaneceu disponivel por um periodo pré-
determinado, tempo suficiente para atingir um numero representativo de respostas.
Ao todo, 82 pessoas que participaram da pesquisa, correspondendo,
aproximadamente, a uma amostra nao-probabilistica, com erro amostral de 10%, e
90% de confiabilidade, aplicada a populacdo feminina de Sao José dos Campos
envolvida com atividades relacionadas a danga, considerando os dados populacionais
mais recentes do IBGE (2022).

17



Ap0s a coleta, os dados foram sistematizados e organizados em planilhas para
tratamento quantitativo. As respostas foram analisadas de maneira descritiva, por
meio da observacao de frequéncias e percentuais, o que permitiu identificar padrées
comportamentais e percepg¢des recorrentes. Essa etapa foi fundamental para a
formulacado de estratégias de posicionamento, comunicagédo, que serviram de base

para o desenvolvimento da identidade visual da marca Petit Pas.

06.4 Analise e apresentacao dos resultados

Figura 1 - Grafico 1 do Questionario de Pesquisa

Qual é a sua idade?

82 responses

® 10a 16 anos

28% @® 17 a23 anos
24 a 30 anos

‘ @ 31a37anos

——] @ + de 38 anos

] @ + de 20 anos

® 16 a 18 anos

® 19a20anos

@® 13a15anos

Fonte: Google Forms

O Grafico 1 demonstra a faixa etaria dos 82 participantes da pesquisa. Nota-se
que a maioria tem mais de 20 anos (28%), seguida pelas faixas de 31 a 37 anos
(25,6%) e de 24 a 30 anos (13,4%). As idades entre 17 e 23 anos correspondem a
8,5% dos respondentes, enquanto os grupos de 19 a 20 e de 13 a 15 anos
representam percentuais menores.

Esses dados indicam que o publico interessado em ballet classico em Sao José
dos Campos € majoritariamente formado por jovens e adultos, o que evidencia a
diversidade etaria presente no segmento e refor¢ca a necessidade de uma identidade
visual que dialogue com diferentes faixas etarias, transmitindo ao mesmo tempo
sofisticagao, leveza e acolhimento. Conforme destaca Ferreira (2018), o aumento da
adesao adulta ao ballet reflete a busca por aperfeicoamento técnico e bem-estar,

fatores que também devem ser considerados na constru¢cao da marca.
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A menor presenga de adolescentes sugere a importancia de uma comunicagao
visual inclusiva, capaz de atrair novos publicos e representar o ballet como uma pratica
acessivel e inspiradora para todas as idades, conforme defende Barroso (2014), ao

apontar o estimulo precoce como essencial para o desenvolvimento artistico.

Figura 2 - Grafico 2 do Questionario de Pesquisa

Qual é o seu género?
82 responses

@ Feminino
@ Masculino

Prefiro ndo informar

Fonte: Google Forms

O Grafico 2 apresenta a distribuicado de género dos participantes. Observa-se
predominancia feminina, com 80,5% das respostas, enquanto 19,5% se identificaram
como do género masculino. Nenhum participante optou por ndo informar.

Esse resultado reflete o perfil historicamente associado ao ballet classico, uma
modalidade com forte presenca feminina tanto na pratica quanto na formagao
profissional (HOMANS, 2011). No entanto, a participagcdo masculina, embora menor,
mostra um avango gradual na inser¢do de homens na danga, tendéncia também
destacada por Gongalves (2019) ao abordar a ampliagdo da diversidade de género
em praticas artisticas.

Dessa forma, os dados reforcam a importadncia de uma identidade visual e
comunicacao institucional que estimulem a inclusao, contribuindo para a quebra de
esteredtipos ainda presentes no ballet e promovendo uma imagem de marca mais

inclusiva e contemporéanea.
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Pergunta 3 - Em qual bairro/regidao de Sdo José dos Campos vocé mora?

As respostas a pergunta sobre o bairro ou regido de residéncia dos
participantes demonstram ampla representatividade geografica dentro de S&o José
dos Campos. Observou-se maior concentragdo nas regides Central, Sul e Oeste da
cidade, com mengdes frequentes a bairros como Jardim Esplanada, Vila Adyana,
Jardim Satélite, Jardim das Industrias e Jardim Aquarius. Também foram registradas
respostas provenientes da Zona Norte e Zona Leste.

Essa diversidade territorial indica que o interesse pelo ballet classico esta
presente em diferentes regides e perfis socioecondmicos de Sao José dos Campos.
Tal amplitude geografica reforca a importancia de uma identidade visual versatil e
representativa, capaz de dialogar com publicos diversos e refletir o compromisso da
marca Petit Pas com a inclusdo e a democratizagao do acesso a arte.

Portanto, os dados sugerem que uma comunicagao visual adaptavel e sensivel
as diferentes realidades locais pode contribuir para fortalecer o reconhecimento e a

presenca da marca na cidade.

Figura 3 - Grafico 3 do Questionario de Pesquisa

Qual é a sua escolaridade atual?
82 responses

@ Ensino Fundamental (5° ao 9° ano)
® Ensino Médio

Ensino Superior (em andamento)
@ Ensino Superior

Fonte: Google Forms

O Grafico 3 apresenta o nivel de escolaridade dos participantes. Verifica-se que
45,1% possuem ensino superior completo, enquanto 39% estao cursando o ensino
superior. Apenas 11% concluiram o ensino médio, e 4,9% ainda se encontram no

ensino fundamental.
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Esses dados indicam que o publico envolvido com o ballet classico em Sao
José dos Campos € majoritariamente composto por pessoas com nivel educacional
elevado, o que influencia diretamente na forma como percebem e valorizam
elementos simbdlicos e estéticos das marcas. Tal caracteristica esta alinhada a
andlise de Fonseca (2012), que associa a pratica do ballet ao interesse por
experiéncias que unem técnica, disciplina e cultura, atributos que também se refletem
na valorizagao de projetos visuais refinados e coerentes com esses valores.

A predominancia de participantes com ensino superior revela um publico com
maior sensibilidade estética e percepgao critica, o que refor¢ga a necessidade de uma
identidade visual que traduza o posicionamento premium e artistico da Escola de
Ballet Petit Pas. Assim, o desenvolvimento de uma linguagem visual consistente torna-
se essencial para comunicar o valor simbdlico, a sofisticagdo e o propésito cultural da

marca, fortalecendo seu reconhecimento e diferenciagéo no cenario local.

Figura 4 - Grafico 4 do Questionario de Pesquisa

Quais s#o os principais motivos que levam vocé a ter interesse no ballet classico? (pode marcar

mais de uma opgao)
82 responses

Disciplina e postura 39 (47.6%)

Expressao artistica 36 (43.9%)
Carreira profissional

Hobby / lazer

7 (8.5%)
46 (56.1%)
Salde e condicionamento fisico 39 (47.6%)
Nunca pratiquei 3(3.7%)
1(1.2%)

1(1.2%)
1(1.2%)
1(1.2%)

néo tive essa opgao na epoca
N/A
nunca pratiquei

Nunca pratiquei mas teria gost...

Fonte: Google Forms

O Grafico 4 apresenta os principais motivos que despertam o interesse dos
participantes pelo ballet classico, permitindo multiplas respostas. Observa-se que o
hobby/lazer lidera as motivagdes, indicado por 56,1% dos respondentes, seguido por
disciplina e postura e saude e condicionamento fisico, ambos com 47,6%, e por
expressao artistica, com 43,9%. Apenas 8,5% afirmaram ter interesse no ballet com

foco em carreira profissional.
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Esses resultados indicam que o publico local associa o ballet ndo apenas a
formacao técnica, mas também a valores subjetivos e emocionais, como bem-estar,
expressao pessoal e equilibrio fisico e mental. Tais percep¢des sao fundamentais
para o desenvolvimento da identidade visual da Escola de Ballet Petit Pas, que deve
traduzir graficamente esses atributos simbdlicos e afetivos.

Conforme destaca Lupetti (2019), o design de marca deve refletir os valores e
experiéncias que conectam o publico a instituicdo, criando identificagcdo e
engajamento emocional. Nesse sentido, compreender os motivos que levam as
pessoas a se interessarem pela danga permite a Petit Pas construir uma identidade
visual que comunique leveza, harmonia e disciplina, alinhando-se as expectativas e

percepcdes do seu publico-alvo.

Pergunta 6 - Em qual escola/estudio de danca vocé pratica ou praticou ballet?

As respostas referentes as instituicdes onde os participantes praticaram ou
praticam ballet classico revelam uma diversidade de escolas e estudios, com destaque
para nomes recorrentes como Academia Clara Irié, Fundagao Cultural Cassiano
Ricardo (FCCR), Ballet Brasil & Cia, Escola de Artes da Cidade e Espacgo de Arte
Simone Capucci. Também foram mencionados projetos culturais municipais e escolas
particulares, além de participantes que estudaram em outras cidades.

Essa variedade demonstra que Sao José dos Campos possui uma rede
relativamente ampla de espacos dedicados a formagdo em danga, marcada pela
coexisténcia entre instituicdes tradicionais e novas propostas pedagégicas. Conforme
observa Diniz (2019), a pluralidade de escolas contribui para o desenvolvimento
artistico local, mas também intensifica a necessidade de construcido de identidades
de marca sélidas e coerentes, capazes de comunicar valores, estilo e diferenciais no

ambiente digital.

06.5 Limitagdes da pesquisa

Embora o estudo tenha sido conduzido com planejamento e rigor metodoldgico,
algumas limitagbes devem ser consideradas. A amostra, composta por 82
participantes, representa uma parcela relevante do publico envolvido com a danga em
Sao José dos Campos, mas ainda nao abrange toda a diversidade do publico-alvo

potencial. Essa restricdo pode ter influenciado parcialmente a amplitude dos
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resultados, especialmente no que se refere a variedade de perfis e niveis de
experiéncia dos respondentes.

Outro ponto a considerar € o carater online da pesquisa, realizada via Google
Forms e divulgada apenas pelos canais digitais (Instagram e WhatsApp). Essa
abordagem, embora eficiente e acessivel, pode ter gerado viés de auto selegao,
concentrando as respostas em pessoas com maior acesso a internet e familiaridade
com redes sociais. Além disso, algumas respostas incompletas foram identificadas,
limitando a profundidade de determinadas analises.

Outro desafio foi o alcance do publico especifico envolvido diretamente com o
mundo da danga, o que demandou tempo e esfor¢co consideraveis para atingir o
numero de respostas dentro do prazo estabelecido.

Ainda assim, as informacdes obtidas foram consideradas representativas e
relevantes para os objetivos do estudo, fornecendo subsidios confiaveis ao
desenvolvimento da identidade visual da Petit Pas, especialmente na definicao de
elementos graficos, simbdlicos e comunicacionais alinhados ao posicionamento da

marca e a percepgao do publico.
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07. FUNDAMENTOS HISTORICOS DO BALLET CLASSICO E PROJETO DA
ESCOLA PETIT

O ballet classico € uma manifestacdo artistica que atravessa séculos,
consolidando-se como um simbolo de elegancia, disciplina e expressédo estética.
Originario das cortes italianas do século XV, o ballet rapidamente se difundiu pela
Franga, onde, sob o reinado de Luis XIV, ganhou estrutura formal e carater
institucional. Segundo Vuillier (2000), essa transformagcdo marcou o inicio da
consolidacdo do ballet como linguagem artistica universal, definindo uma estética

visual que, ainda hoje, inspira movimentos, figurinos e cenarios.

Essa tradigcao estética contribuiu para o desenvolvimento de uma identidade
visual prépria do ballet, baseada na harmonia, no equilibrio e na sutileza dos
movimentos. Com a criagdo da Académie Royale de Danse, em 1661, o ballet passou
a representar mais do que uma forma de entretenimento: tornou-se um simbolo de
refinamento e status cultural. Homans (2011) destaca que essa institucionalizagao
moldou n&o apenas a técnica, mas também a percepgao simbdlica da danga como
expressdo de beleza e rigor, elementos que transpostos para o contexto
contemporaneo, continuam influenciando a forma como o ballet € comunicado

visualmente por escolas e companhias.

Durante o século XIX, o ballet expandiu-se pela Europa e pela Russia,
consolidando cddigos visuais e simbdlicos que se tornaram referéncias universais,
como o uso de cores suaves, o tutu, a ponta e a figura da bailarina etérea. Petipa, ao
criar obras de grande apelo estético, ajudou a firmar o ballet como uma arte que
comunica tanto pela técnica quanto pela imagem. Levinson (2009) observa que o
ballet, nesse periodo, passou a associar-se fortemente a ideia de leveza, pureza e
perfeicao formal, aspectos que na atualidade, influenciam a construgcdo de marcas e

identidades visuais relacionadas a essa arte.

No Brasil, o desenvolvimento do ballet acompanhou o processo de
modernizacao cultural do século XX. Com a criagao do Teatro Municipal do Rio de
Janeiro em 1909 e a chegada de companhias estrangeiras, como o Ballet Russes, 0

pais passou a integrar o circuito internacional da danga. Posteriormente, instituicoes
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como a Escola Municipal de Bailado de Sao Paulo formaram geracgdes de bailarinos e
professores que fortaleceram a identidade da danga classica nacional. Conforme
aponta Ferraz (2018), o ensino do ballet no Brasil ainda enfrenta desafios relacionados
ao acesso e a valorizacao artistica, fatores que tornam essencial a construgao de

marcas e comunicagdes visuais capazes de traduzir a relevancia simbdlica dessa arte.

E nesse cenario que se insere a proposta da Escola de Ballet Petit Pas,
localizada em Sao José dos Campos (SP). O projeto tem como foco o
desenvolvimento de uma identidade visual sdlida, auténtica e alinhada a tradicédo
estética do ballet classico, mas adaptada as demandas contemporaneas de
comunicagdo e branding cultural. A marca Petit Pas busca transmitir elegancia,
técnica e acolhimento, elementos que dialogam diretamente com o perfil do publico e

com os valores pedagdgicos e artisticos que a instituicdo representa.

De acordo com o IBGE (2022), o municipio possui cerca de 700 mil habitantes
e apresenta expressivo investimento cultural, o que favorece a consolidagdo de uma
marca de ballet que una tradicdo e modernidade, reforcando sua presenca visual e

simbdlica no cenario regional.

A identidade visual da Petit Pas sera construida a partir de elementos
simbdlicos do ballet, como formas suaves, tipografia fluida e cores que expressem
delicadeza, disciplina e sofisticagdo. O objetivo &€ desenvolver uma marca que
represente tanto a exceléncia técnica quanto a acessibilidade da escola, equilibrando
tradicao e inovacgao. Essa abordagem estética reforga o posicionamento da instituigéo
como uma marca premium, sensivel e inclusiva, capaz de se comunicar com

diferentes publicos sem perder sua esséncia artistica.

Inspirada em referéncias como a Royal Ballet School (Inglaterra) e a Escola
Vaganova (Russia), a Petit Pas busca alinhar sua proposta educacional a uma
comunicagao visual coerente e emocionalmente envolvente. A identidade visual
refletira valores centrais: disciplina, ética, respeito, acessibilidade e valorizacao da
diversidade cultural, traduzidos em um sistema visual consistente, presente no
logotipo, nos materiais graficos, na ambientacgéao fisica da escola e em sua presenca

digital.
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De acordo com Solé (2006), a profissionalizagao da gestdo e da comunicagao
€ essencial para a consolidacao de instituicdes culturais. Assim, o desenvolvimento
de uma identidade visual estratégica para a Petit Pas €& parte do processo de
fortalecimento institucional e simbdlico da marca, permitindo que a escola conquiste

reconhecimento e crie vinculos afetivos com seu publico.

Mais do que um elemento estético, a identidade visual atua como instrumento
de posicionamento e expressao cultural, traduzindo a esséncia da escola e
promovendo identificacdo emocional com alunos, familias e comunidade. Dessa
forma, a Petit Pas pretende consolidar-se ndo apenas como uma instituicio de ensino
técnico, mas como uma marca cultural que celebra o ballet classico e sua estética

atemporal.

Portanto, este capitulo estabelece os fundamentos histéricos e conceituais que
orientam o desenvolvimento da identidade visual da Escola Petit Pas. A partir da
tradicdo estética do ballet e das demandas contemporaneas de branding, o projeto
propde uma marca que una técnica, sensibilidade e propésito, reafirmando o ballet
como uma arte que comunica nao apenas pelo movimento, mas também pela

imagem.
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08. ANALISE DE MERCADO E FUNDAMENTAGAO ESTRATEGICA PARA O
DESENVOLVIMENTO DA IDENTIDADE VISUAL DA ESCOLA PETIT PAS

O mercado da danca no Brasil tem se consolidado como um setor cultural de
significativa relevancia, especialmente em centros urbanos de médio e grande porte.
A valorizagao da formacao técnica e artistica em danca, sobretudo no ballet classico,
reflete-se no aumento da procura por escolas especializadas e na diversificagao de
espacos de ensino e performance. Essa ampliagcdo de interesse evidencia uma
transformagao no modo como o publico percebe o ballet: ndo apenas como pratica
artistica, mas também como simbolo de disciplina, elegancia e expressao cultural
(MARQUES, 2001).

Historicamente, a danca esteve associada a manifestacbes populares e
folcloricas, mas a criagcdo de companhias profissionais e a internacionalizagdo do
ballet classico contribuiram para sua consolidacado como linguagem artistica refinada
e tecnicamente exigente. No Brasil, contudo, o acesso a formagao estruturada em
ballet classico ainda € desigual, concentrando-se majoritariamente nas capitais,
enquanto regides do interior carecem de iniciativas consistentes e com proposta
pedagdgica solida (FUNARTE, 2020).

E nesse contexto que se insere a proposta da Escola de Ballet Petit Pas,
localizada em S&o José dos Campos (SP). A cidade apresenta um cenario favoravel
para o desenvolvimento de uma instituicdo voltada a formacao técnica e artistica,
combinando bons indicadores socioecondmicos com uma cena cultural em expansao.
Com aproximadamente 700 mil habitantes (IBGE, 2022), Sdo José dos Campos é
reconhecida como um polo regional em educacgao e cultura, o que refor¢a o potencial
de consolidacdo de uma marca de danca com identidade propria e relevancia social.

A analise do mercado local revela a presenca de diversas academias e estudios
de danca, a maioria com foco recreativo ou voltado para apresentagdes sazonais.
Poucas instituicbes oferecem um percurso formativo completo, com metodologia
técnica estruturada. Esse cenario indica a existéncia de uma oportunidade de
posicionamento estratégico para marcas que valorizem a técnica e o acolhimento,

traduzindo esses atributos de forma clara em sua identidade visual e comunicacional.
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Os dados coletados na pesquisa de campo, apresentados na metodologia
deste trabalho, reforcam essa analise. A pergunta “Em qual escola/estudio de danga
vocé pratica ou praticou ballet?”, os participantes indicaram uma diversidade de
instituicdes, com destaque para nomes como Academia Clara Iri€, Fundag¢ao Cultural
Cassiano Ricardo (FCCR), Ballet Brasil & Cia, Escola de Artes da Cidade e Espaco
de Arte Simone Capucci. Também foram mencionados projetos culturais municipais e
escolas particulares, além de participantes que estudaram em outras cidades. Essa
variedade demonstra que Sao José dos Campos possui uma rede relativamente
ampla de espacgos dedicados a formagcdo em danga, porém marcada pela
predominancia de escolas tradicionais e metodologias ja consolidadas.

Conforme observa Diniz (2019), a presenga de instituicdes diversificadas é
positiva para o desenvolvimento artistico local, mas também exige das novas escolas
estratégias de diferenciacéo e inovagao pedagdgica. Nesse sentido, a Petit Pas pode
se posicionar como uma alternativa que une formagao técnica de exceléncia e
abordagem contemporanea, ocupando um espago ainda pouco explorado no mercado
e refletindo essa proposta em sua identidade visual, que deve transmitir tanto tradigao
quanto modernidade.

De acordo com Sousa (2016), a falta de politicas publicas consistentes e a
fragilidade da gestdo em instituicdes artisticas tornam o setor dependente da iniciativa
privada e de projetos culturalmente comprometidos. Dessa forma, a identidade de
uma escola de danca precisa comunicar seus valores e propdsitos de modo coerente,
contribuindo para o fortalecimento do mercado cultural e para a ampliacédo do acesso
a arte.

Em nivel global, as industrias culturais e criativas representam cerca de 3% do
PIB mundial e empregam mais de 30 milhdes de pessoas (UNESCO, 2022). No Brasil,
o setor de danca integra esse ecossistema, constituindo um campo promissor para o
desenvolvimento de marcas culturais que unam arte, educagao e inovacido. Dessa
forma, a criagcdo da identidade visual da Petit Pas deve considerar ndo apenas a
estética do ballet classico, mas também os valores simbdlicos e sociais que definem
a instituicao.

A analise do mercado e do cenario cultural de Sao José dos Campos evidencia,
portanto, um ambiente favoravel a consolidagdo de uma marca de danga que una

tradicao e inovagédo. A identidade visual da Escola Petit Pas surge como um reflexo
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dessa conjuntura, representando nao apenas a estética do ballet classico, mas
também o compromisso da instituicdo com a exceléncia técnica, a inclusdo e o

desenvolvimento artistico regional.

08.1 Analise da Academia Clara Irie e contribuicdes para o processo de
criacao da identidade visual da Escola Petit Pas

A analise dos referenciais concorrentes constitui uma etapa essencial para o
desenvolvimento de uma identidade visual alinhada ao posicionamento estratégico da
Escola Petit Pas. Entre as instituicoes avaliadas, a Academia Clara Irie destacou-se
nao apenas pela relevancia regional, mas também por ter sido uma das escolas mais
citadas pelos participantes da pesquisa de campo, conforme apresentado na secao
de Metodologia deste trabalho. Esse dado reforga sua importancia enquanto
referéncia local e justifica a atengéo especial dedicada a sua presenca digital e a forma
como constréi sua comunicagao visual.

Embora seja reconhecida na regido como uma instituicdo tradicional e
consolidada, a atuacdo da Academia Clara Irie nas redes sociais revela lacunas
significativas de padronizagao estética e coeréncia narrativa, aspectos fundamentais
para escolas de ballet classico, modalidade intrinsecamente associada a visualidade
e a construcao simbdlica (BOFF, 2014). Observou-se que o perfil da escola ndo adota
uma identidade visual consistente, apresentando grande variagdo de cores, estilos
graficos, composigdes e tipografias. A auséncia de um sistema visual unificado
compromete a percepcdo de profissionalismo e dificulta a construgdo de um
imaginario coerente e reconhecivel sobre a instituigao.

Como afirma Boff (2014), o ballet € marcado por um forte carater visual, cuja
eficacia simbdlica depende da manutengao de padrdes estéticos capazes de reforcar
tradicao, elegancia e legibilidade cultural. Assim, a falta de uniformidade na
comunicagao da Academia Clara Irie contraria principios que sao especialmente
sensiveis dentro do universo do ballet, enfraquecendo sua narrativa institucional e
reduzindo seu potencial de reconhecimento de marca.

Outro ponto relevante diz respeito a descri¢gao do perfil (bio), que ndo apresenta
elementos persuasivos nem chamadas para agao (Call to Action). Em ambientes
digitais, esses recursos s&0 essenciais para orientar o usuario, fortalecer o

posicionamento institucional e facilitar acées diretas, como matriculas, contatos e
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visitas. A auséncia de Call to Action, portanto, reflete uma comunicagdo pouco
estratégica, especialmente em um segmento que depende da captagao continua de
novos alunos.

Apesar dessas fragilidades, a escola demonstra um aspecto positivo: a
constancia de publicagcbes. A frequéncia de postagens revela envolvimento com a
comunidade e empenho em registrar as atividades internas. No entanto, a analise
evidenciou a falta de conteudos institucionais mais aprofundados, como explicacbes
sobre metodologia, diferenciais pedagogicos, processos de formagao e propostas
artisticas, informacgdes valorizadas pelo publico do ballet, que busca tradigao, técnica
e credibilidade (HOMANS, 2010; GUEST, 2001).

A auséncia de um site institucional também representa uma limitagao
estratégica, pois restringe o acesso a informagbes formais e organizadas e
compromete a profissionalizagdo da marca. No contexto atual, em que a visualidade
e a experiéncia digital sdo elementos decisivos no processo de escolha do
consumidor, essa lacuna enfraquece a competitividade da escola.

Diante desse conjunto de observacdes, a analise da Academia Clara lIrie
contribuiu de maneira significativa para orientar decisbes no desenvolvimento da
identidade visual da Escola Petit Pas. As inconsisténcias visuais identificadas
reforcaram a necessidade de construir, para a Petit Pas, um sistema visual sélido,
coerente e facilmente reconhecivel, alinhado a principios estéticos historicamente
associados ao ballet classico. Nesse sentido, a Petit Pas passou a priorizar:

e padronizagao visual em todas as plataformas;

e construgdo de wuma narrativa estética que equilibre tradicdo e
contemporaneidade;

e uso estratégico de elementos que reforcem elegancia, leveza e técnica;

e clareza comunicacional, com Call to Action, descrigao institucional completa e
materiais que explicitem metodologia e valores;

o profissionalizagdo da presenca digital, incluindo site institucional e diretrizes
visuais consistentes.

Assim, a analise da Academia Clara Irie atuou como um contraponto pratico,
evidenciando fragilidades a serem evitadas e apontando oportunidades para a
construcdo de uma identidade visual mais forte, refinada e estrategicamente

fundamentada para a Escola Petit Pas.
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08.2 Analise da Fundagao Cultural Cassiano Ricardo e contribui¢gdes para

o desenvolvimento da identidade visual da Escola Petit Pas

A Fundagado Cultural Cassiano Ricardo (FCCR) também foi uma das
instituicdes que mais se destacou na pesquisa apresentada no capitulo de
Metodologia. Esse destaque se deve, sobretudo, ao fato de ser um programa
vinculado a prefeitura municipal, com grande alcance regional e oferta gratuita de
aulas, praticas artisticas e ampla variedade de horarios, o0 que a torna altamente
acessivel para diferentes perfis de publico. Por nao envolver custos e por disponibilizar
multiplas modalidades, incluindo danga, a FCCR figura como uma das primeiras
referéncias buscadas pela populacdo de Sao José dos Campos e, consequentemente,
pelos participantes da pesquisa.

A instituicdo apresenta uma identidade visual institucional consolidada,
marcada pela aplicagdo consistente de um sistema grafico robusto, uso de cores
vibrantes e composi¢cdes de alta visibilidade. Como 6rgao cultural ligado ao poder
publico, sua comunicagdo € construida para contemplar e divulgar uma grande
diversidade de manifestagdes artisticas: musica, teatro, literatura, artes visuais e
danca. Por esse motivo, sua identidade visual adota uma estética plural, neutra e
abrangente, ndo vinculada especificamente aos cédigos simbdlicos do ballet classico.

Elementos como paleta cromatica intensa, formas geométricas marcadas e
layouts dinamicos séo apropriados ao posicionamento institucional da Fundagao, que
tem como missao democratizar o acesso a cultura e promover atividades culturais de
forma ampla e acessivel. No entanto, tais caracteristicas distanciam-se dos cédigos
de delicadeza, fluidez e refinamento tradicionalmente associados ao ballet classico,
aspectos amplamente discutidos por Boff (2014), que destaca a importancia da leveza
e da coeréncia simbolica na construgao da visualidade da danca.

Apesar disso, a FCCR apresenta qualidades significativas no que diz respeito
a gestao de comunicagdo e a administracdo de sua identidade visual. A instituicao
demonstra rigor na aplicagdo da marca, consisténcia no uso dos elementos graficos e
clara padronizagao estética, fatores que evidenciam profissionalismo e maturidade
comunicacional, ainda que voltados a uma linguagem distinta da que se pretende

construir para a Escola Petit Pas.
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A presenca digital da Fundagao é marcada por alta frequéncia de publicagdes,
divulgacao continua de eventos culturais, uso estratégico de reels e impulsionamento
de conteudos. A atuacdo organizada da FCCR evidencia a importédncia de um
calendario de comunicacdo bem estruturado, atualizacdo constante e clareza
informativa, elementos que, embora nao se relacionem diretamente a estética do
ballet, apresentam grande relevancia enquanto referéncia estratégica e operacional.

Dessa forma, a analise da FCCR contribuiu de maneira indireta para o processo
de criagao da identidade visual da Escola Petit Pas. Ainda que seu repertorio estético
nao se configure como modelo aplicavel ao ballet infantil, observaram-se elementos
valiosos para a estrutura comunicacional da marca, tais como:

« profissionalismo e disciplina na aplicagdo do sistema visual;

« planejamento estratégico de conteudos e consisténcia de publicacao;
e oOrganizagao de campanhas e agdes de comunicagao;

« clareza informativa e objetividade nas pecas graficas.

Esses aspectos reforcaram a necessidade de desenvolver uma comunicagao
organizada, continua e reconhecivel para a Petit Pas, porém sustentada por uma
estética mais delicada, sensivel e alinhada a poética visual do ballet classico infantil,
em oposicao a linguagem institucional e multitematica da Fundacao Cultural Cassiano

Ricardo.

08.3 Analise da Escola Cristina Cara Centro de Danga e contribuigées para
o desenvolvimento da identidade visual da Escola Petit Pas

A analise do perfil digital da Escola Cristina Cara Centro de Dancga evidencia
um modelo de comunicagao visual bem estruturado, com forte padronizacao estética
e uso consistente dos elementos de marca. A escola demonstra maturidade no
manejo de sua identidade visual, o que se reflete na uniformidade cromatica, na
tipografia alinhada ao posicionamento institucional e no uso de composi¢des que
evocam leveza e sensibilidade, atributos tradicionalmente associados ao universo do
ballet classico e de outras formas de dancga. Tal coeréncia refor¢ca o que Boff (2014)
identifica como a importancia da “visualidade” no campo da danca, que opera como
mediadora simbdlica entre corpo, movimento e imaginario artistico.

O logotipo, aplicado de forma recorrente em pecgas fixas e audiovisuais,

fortalece o reconhecimento imediato da marca e contribui para a constru¢gao de uma
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narrativa visual continua. A escola utiliza uma paleta de cores sébrias e elegantes, e
uma tipografia cursiva em pecas de divulgacdo de espetaculos, conectando-se ao
ideal de refinamento que permeia o ballet. Além disso, ha clara organizagao estética
nas publicagdes, 0 que evita ruidos visuais e transmite profissionalismo. Essa
padronizacao eficiente foi um elemento relevante observado na pesquisa, servindo
como referéncia positiva para o desenvolvimento da identidade visual da Petit Pas.
Outro ponto relevante é a presenca digital ativa: a escola produz conteudos
variados, como bastidores, chamadas para espetaculos, depoimentos e registros de
ensaios. A constancia reforga engajamento comunitario e transparéncia, contribuindo
para aproximar a instituicdo de seu publico. Ainda que a escola contemple diversas
modalidades além do ballet classico, sua comunicagdo consegue preservar um
carater delicado, com foco em emocédo e sensibilidade, aspectos essenciais na
linguagem estética da danca.
A partir dessa analise, alguns elementos inspiraram diretamente decisdes para

a construgéo da identidade visual da Petit Pas, especialmente:

. importadncia da unidade visual e disciplina estética, evitando
excessos e garantindo coeréncia;

. consisténcia no uso da marca, como aplicagao regular do logotipo
e respeito a paleta definida;

. valorizagédo da leveza e da sensibilidade como atributos visuais,
compativeis com o ballet infantil;

. integracdo entre comunicacao institucional e artistica, criando

harmonia entre pegas promocionais e conteudo cotidiano.

Assim, a Cristina Cara se configurou como um exemplo positivo de
padronizacao visual, permitindo identificar praticas eficazes a serem incorporadas no
desenvolvimento da identidade visual da Escola Petit Pas, sempre respeitando a

linguagem e o posicionamento especificos do projeto.
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09. PROJETO PEDAGOGICO E FORMAGAO PELA ROYAL ACADEMY OF
DANCE

09.1 A Royal Academy of Dance: origem, tradicdo e reconhecimento
internacional

A Royal Academy of Dance (RAD) foi fundada em 1920, em Londres, com o
proposito de promover o ensino do ballet classico em padroes de exceléncia técnica
e pedagdgica, além de formar professores qualificados para disseminar o método
(ROYAL ACADEMY OF DANCE, 2024). Desde sua criagao, a instituicdo tornou-se
uma referéncia global, presente em mais de 80 paises, sendo reconhecida pela
consisténcia metodoldgica e pelo alto nivel técnico exigido de seus alunos e docentes
(Guedes Seabra, 2020).

O prestigio internacional da RAD esta diretamente ligado a sua capacidade de
padronizar 0 ensino do ballet classico, garantindo que os alunos recebam uma
formacgao integral que contempla desenvolvimento técnico, expressivo, musical e
fisico. Essa padronizagdo permite que bailarinos de diferentes regides do mundo
atinjam um mesmo nivel de competéncia, o que contribui para a credibilidade
institucional da escola que adota o método.

Autores da area de educagao em danga destacam a importancia de instituicbes
como a RAD para o fortalecimento do ensino artistico: Strazzacappa (2018) enfatiza
que a organizagdo metodolégica e a certificagdo internacional proporcionam
seguranga pedagogica aos docentes e familiares, além de criar uma identidade de
exceléncia para os alunos. Cerbino (2017) reforca que a formacao padronizada
permite aos estudantes desenvolverem nao apenas habilidades técnicas, mas
também disciplina, autoestima e consciéncia corporal, elementos essenciais para a
formacao artistica completa.

Dessa forma, a presenca da Royal Academy of Dance como referéncia
internacional também influencia a construcédo das identidades de marca das escolas
que adotam seu método. Ao associar-se a uma instituicdo reconhecida mundialmente
pela exceléncia técnica e tradigao, essas escolas incorporam valores simbdlicos como
prestigio, credibilidade e qualidade, que passam a ser comunicados por meio de seus

elementos visuais e discursos institucionais.
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Nesse contexto, a analise do branding no ballet classico deve considerar como
a adocgao de metodologias consolidadas como a RAD, contribui para o fortalecimento
da imagem e da narrativa das academias no ambiente digital, reforcando atributos de

autoridade e pertencimento cultural.

09.2 Estrutura e metodologia de ensino da Royal Academy of Dance

O método RAD é estruturado em progressao de niveis, desde Pre-Primary,
Primary até Grades 1 — 8, incluindo os Vocational Grades, que visam preparar
bailarinos para carreiras profissionais (ROYAL ACADEMY OF DANCE, 2024).

Cada nivel possui objetivos claros, com avaliagbes anuais que analisam:

o Critérios técnicos: alinhamento corporal, execugdo de passos e precisdo dos

movimentos;

« Critérios artisticos: expressividade, musicalidade e interpretagao;

o Desenvolvimento fisico e musical: resisténcia, flexibilidade, coordenacao e

percepcao ritmica.

A metodologia RAD enfatiza trés pilares principais: disciplina, postura e
interpretacao artistica, que juntos contribuem para a formacéo integral do bailarino.
Essa abordagem sistematica garante que os alunos adquiram uma base técnica
solida, ao mesmo tempo em que desenvolvem habilidades expressivas e sensibilidade
estética (CISNE NEGRO, 2023).

Além de orientar o processo pedagogico, o método também exerce influéncia
sobre o0 imaginario e a identidade das escolas que o adotam. Ao alinhar-se a uma
instituicdo reconhecida mundialmente, a Petit Pas incorpora valores estéticos e
comunicacionais associados a tradicdo, disciplina e exceléncia, aspectos que
ultrapassam a sala de aula e se manifestam em sua expresséao visual e narrativa de
marca.

Segundo Kapferer (2004), o vinculo entre instituigdes de ensino e entidades de
prestigio contribui para o fortalecimento do capital simbdlico das marcas, pois atribui
legitimidade e reforga o imaginario coletivo de qualidade e confianga. Nesse contexto,
a associacdo com a RAD atua como um marco identitario que comunica

pertencimento a uma linhagem artistica de reconhecimento internacional.
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Assim, o0 método da Royal n&o se restringe ao campo técnico, mas atua como pilar
conceitual na formagcdo da imagem da Petit Pas, servindo de base para o

desenvolvimento de sua identidade visual, linguagem estética e narrativa institucional.

09.3 O papel do professor credenciado e a qualidade do ensino

A Royal Academy of Dance (RAD) estabelece como requisito fundamental que
seus professores sejam licenciados e certificados, passando por formacéo
especifica e programas continuos de atualizacdo pedagogica (ROYAL ACADEMY OF
DANCE, 2024). Essa exigéncia assegura que 0 ensino siga padrdes internacionais de
exceléncia, mantendo a uniformidade metodolégica e garantindo que os docentes
estejam capacitados para orientar alunos em diferentes niveis de aprendizado.

A formacéao docente em ballet classico ultrapassa a mera transmisséo técnica,
ela envolve compreensao anatbmica, biomecanica e psicolégica do corpo em
movimento. Segundo o estudo apresentado no Congresso da Associagao Nacional de
Pesquisadores em Danga (ANDA), “a formagéo do professor de ballet classico requer
nao apenas dominio técnico, mas também consciéncia corporal e conhecimento sobre
as individualidades dos alunos” (MORAES, 2021, p. 5). Essa reflexdo demonstra que
um professor mal preparado pode, inadvertidamente, comprometer o
desenvolvimento fisico e emocional do bailarino.

Ainda de acordo com Moraes (2021), a auséncia de formacao adequada esta
entre as principais causas de lesbes e sobrecargas musculares em estudantes de
danca, devido a execugao incorreta de movimentos e a falta de atengao a ergonomia
corporal. Portanto, a presenca de docentes com formacdo académica sdlida e
credenciados por instituicdes reconhecidas como a RAD é essencial ndo apenas para
a seguranga fisica dos alunos, mas também para a preservacao da integridade da
pratica artistica.

Assim, o professor da Petit Pas assume um papel central na construcdo da
experiéncia simbdlica e comunicacional da escola, atuando como mediador entre a
técnica e a expressao artistica, entre o rigor e o afeto. Para Strazzacappa (2018), o
educador em danga é um agente formador de sujeitos sensiveis, criticos e conscientes
de seus corpos e emocgdes, sendo também responsavel por transmitir valores e

significados que ultrapassam o ambito técnico.
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Nesse contexto, o corpo docente da Petit Pas integra a propria identidade da
marca, uma vez que cada interagcao entre professor e aluno reflete os principios de
cuidado, sensibilidade e exceléncia que orientam a proposta pedagdgica da
instituicdo. Essa relagao entre pratica educativa e representagao simbdlica fortalece a
imagem da escola como um espaco de formagao integral e humana, em que a técnica

se alia a expressao e a empatia como pilares de sua identidade visual e conceitual.

09.4 Formacgao técnica e artistica dos alunos

O método da Royal Academy of Dance (RAD) fundamenta-se em uma
formacao técnica rigorosa, que busca a exceléncia na execugdo dos movimentos e no
dominio progressivo da linguagem do ballet classico. Cada nivel do curriculo &
estruturado para desenvolver o reconhecimento e a execugao correta dos passos com
énfase em postura, alinhamento, coordenagcdo motora, forga muscular e controle
respiratorio elementos que constituem a base de um corpo preparado e expressivo
(ROYAL ACADEMY OF DANCE, 2024).

A metodologia da RAD valoriza o estudo detalhado da nomenclatura dos
passos, o entendimento de sua origem e a capacidade de aplica-los de forma precisa,
ritmica e musical. Essa conscientizag&o técnica permite que o bailarino compreenda
a logica corporal do movimento, tornando-se capaz de executar sequéncias com
fluidez, seguranga e intengéo artistica (LABAN, 1975; STRAZZACAPPA, 2018). A
respiracdo, por sua vez, € tratada como um recurso expressivo fundamental,
auxiliando na manutencao do ritmo e no controle da energia durante a performance,
aspectos essenciais para a harmonia entre corpo e musica.

Na Petit Pas, a aplicagdo da metodologia RAD é reinterpretada a luz do
proposito institucional da escola, que busca unir técnica e expressao como parte de
sua identidade pedagodgica e de marca. O ensino é orientado para que os alunos
compreendam o significado de cada movimento, traduzindo-o em emogao e presencga
cénica. Esse enfoque promove ndo apenas o aprimoramento fisico, mas também o
desenvolvimento integral do individuo, estimulando disciplina, sensibilidade artistica e
autonomia (CERBINO, 2017). Assim, cada aula se torna uma experiéncia formativa e
simbdlica: um espago em que o rigor técnico dialoga com o acolhimento e a
criatividade, consolidando a reputacao da Petit Pas como uma escola que transforma

o aprendizado do ballet em um exercicio de identidade, expressao e exceléncia.

37



09.5 Avaliagao e progressao: o processo de certificagao internacional

Os exames oficiais da Royal Academy of Dance (RAD) s&o realizados
anualmente e conduzidos por avaliadores credenciados internacionalmente,
assegurando rigor técnico, imparcialidade e padronizagao global. As avaliagdes
contemplam aspectos como execugao técnica, musicalidade, expressividade e
interpretacdo artistica, oferecendo um retorno detalhado sobre o desempenho de cada
aluno e orientando as etapas subsequentes do processo pedagdgico (CISNE NEGRO,
2023).

O certificado emitido pela RAD possui reconhecimento internacional e funciona
como um selo de exceléncia que atesta a competéncia técnica e a dedicagao dos
bailarinos. Ao adotar esses padrdes de avaliagao, a Petit Pas busca fortalecer sua
imagem institucional como escola comprometida com a qualidade, o profissionalismo
e a formagao artistica de alto nivel. Esse alinhamento a metodologia internacional
contribui para consolidar a credibilidade da marca desde o inicio de suas atividades,
posicionando a instituicdo no segmento premium da educacdo em danga (GUEDES
SEABRA, 2020).

Além disso, o sistema de progressao por niveis permite que a Petit Pas
acompanhe o desenvolvimento individual dos alunos de forma continua, identificando
necessidades especificas e promovendo ajustes pedagdogicos personalizados. Esse
acompanhamento atento reforca o vinculo entre aluno, professor e escola,
transformando o processo avaliativo em uma ferramenta de construcao de identidade
e pertencimento. Assim, a avaliagao transcende o carater técnico e se torna parte da
experiéncia de marca da Petit Pas, uma escola que une rigor, cuidado e sensibilidade

para formar bailarinos completos e conscientes de sua trajetoéria artistica.

09.6 Projeto pedagdgico e posicionamento da marca Petit Pas

A adogao do método da Royal Academy of Dance (RAD) pela Escola de Ballet
Petit Pas representa uma decisao estratégica que integra exceléncia pedagdgica e
construcao de marca. A metodologia, amplamente reconhecida por seu rigor técnico
e estrutura progressiva, favorece o desenvolvimento simultdneo das dimensdes
técnica, expressiva € humana do bailarino, promovendo disciplina, sensibilidade
estética e autonomia artistica (CERBINO, 2017; STRAZZACAPPA, 2018).
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O prestigio internacional da RAD atua como um selo de qualidade e
credibilidade, reforgando atributos essenciais ao posicionamento da Petit Pas, como
exceléncia, cuidado e profissionalismo. Nesse contexto, cada aluno torna-se nao
apenas um resultado do processo pedagdgico, mas também um agente de
fortalecimento da marca, um embaixador simbdlico da identidade institucional e dos
valores que a escola representa (GUEDES SEABRA, 2020; KAPFERER, 2004).

Ao combinar a tradicdo e o rigor técnico da metodologia britdnica com uma
abordagem adaptada a realidade cultural e artistica de Sdo José dos Campos, a Petit
Pas constréi uma narrativa de “prestigio acessivel”. Essa identidade reflete o equilibrio
entre técnica e acolhimento, tradicdo e contemporaneidade, consolidando-se como
uma marca educacional diferenciada. Assim, o projeto pedagogico ultrapassa a
funcdo de ensino, tornando-se um pilar estratégico do branding institucional, capaz de
traduzir valores de qualidade, sensibilidade e formacao integral em cada experiéncia
vivida pelos alunos (GOBE, 2001; WHEELER, 2012).
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10. PLANO DE COMUNICAGAO E ESTRATEGIA DE POSICIONAMENTO DA
ESCOLA PETIT PAS

10.1 Objetivos de comunicagao e publicos estratégicos

A comunicagdo da Petit Pas tem como objetivo consolidar a escola como
referéncia no ensino de ballet classico, destacando n&o apenas a exceléncia técnica,
mas também a atengdo ao bem-estar fisico, emocional e artistico dos alunos. Embora
a escola esteja aberta a alunos de todas as idades, o foco estratégico da comunicagéo
concentra-se em criangas e adolescentes entre 8 e 15 anos, faixa etaria com maior
interesse em profissionalizagado artistica. Essa segmentacdo permite desenvolver
mensagens especificas, alinhadas as necessidades, expectativas e desafios de cada
grupo, desde os iniciantes até os que almejam carreiras profissionais na danca.

Além disso, é fundamental considerar pais e responsaveis como publico
estratégico secundario, ja que eles sdo decisores na escolha da escola. A
comunicagao deve transmitir confianga, seguranga e transparéncia, evidenciando que
a Petit Pas proporciona uma formag¢ao completa, humanizada e inclusiva. Dessa
forma, o plano de comunicagdo busca criar uma rede de engajamento e
reconhecimento que va além do publico interno, reforcando a imagem da escola como
instituigdo comprometida com a cultura, educacéo e desenvolvimento humano.

Segundo Barros (2020), a definigdo clara de publicos estratégicos € essencial
para a eficacia das agées de comunicagdo, pois permite segmentar mensagens e

selecionar os canais mais adequados para atingir os objetivos institucionais.

10.2 Estratégia de posicionamento e identidade verbal

O posicionamento da Petit Pas busca diferenciar a escola no cenario local,
enfatizando uma abordagem que integra exceléncia técnica e bem-estar do aluno,
criando um ambiente propicio ao desenvolvimento integral do bailarino. Inspirada em
principios de branding e identidade de marca, a estratégia de posicionamento prioriza
elementos como sensibilidade, acolhimento, inspiracdo e educagao, que permeiam
desde a comunicacgao verbal até a experiéncia do aluno na escola.

A identidade verbal é construida de maneira consistente para refletir esses
valores. Conforme LLYC (2021), a comunicagdo de marca deve transmitir clareza,

autenticidade e coeréncia em todos os pontos de contato, garantindo que a percepgao
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do publico esteja alinhada a promessa da marca. Para a Petit Pas, isso significa que
textos institucionais, postagens em redes sociais, materiais promocionais e interacoes
cotidianas com alunos e familiares devem manter um tom acolhedor, educativo e
inspirador, evitando jargbes excessivos ou linguagem técnica que possa afastar o
publico-alvo.

O posicionamento também considera a singularidade do projeto, que se origina
de uma experiéncia pessoal e dedicag¢ao da idealizadora a danga. Ao comunicar esse
aspecto, a marca reforgca sua autenticidade e cria conexao emocional com o publico,
essencial para diferenciar-se em um mercado competitivo e, ao mesmo tempo, criar

identificacdo com alunos e familias (Barros, 2020; LLYC, 2021).

10.3 Storytelling e construcao de narrativa da marca

O storytelling da Petit Pas é fundamentado na trajetéria de sua idealizadora,
cuja historia pessoal com a danga se tornou o principal alicerce conceitual e emocional
da marca. Desde muito jovem, a idealizadora dedicou-se intensamente ao ballet,
enfrentando desafios que extrapolavam a técnica e se estendiam a relacdo com o
proprio corpo e a busca por aceitagcdo em um ambiente historicamente marcado por
padroes estéticos rigidos.

Essa vivéncia pessoal foi determinante para a concepcao da Petit Pas como
uma escola que enxerga o aluno de forma integral, valorizando o desenvolvimento
técnico aliado ao cuidado emocional e ao bem-estar fisico. A idealizadora reconhece,
a partir de sua propria experiéncia, os impactos que a auséncia de acolhimento pode
causar em criangas e adolescentes, especialmente no que se refere a construgcao da
autoestima e da relagao com o corpo. Assim, a Petit Pas nasce como uma resposta a
esse cenario, buscando transformar a formagéao em ballet em um processo saudavel,
humano e motivador, no qual o aluno se sinta apoiado e respeitado em suas
singularidades.

A narrativa da marca estrutura-se em trés pilares principais: origem, missao e
narrativa visual.

O primeiro pilar, origem, reflete o percurso de aprendizado e amadurecimento
da idealizadora, traduzido em um projeto que une técnica e sensibilidade, e que busca
ressignificar a forma como o ballet € ensinado e vivido. O segundo pilar, misséao,

enfatiza o compromisso pedagdgico da Petit Pas com uma metodologia que combina
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exceléncia técnica e cuidado emocional, reconhecendo a importancia de uma relagao
equilibrada entre corpo, mente e arte. Por fim, o terceiro pilar, narrativa visual, traduz
os valores e a esséncia da escola em sua identidade grafica, que comunicam
elegéncia, leveza e acolhimento, conectando o publico ao universo simbdlico e

artistico do ballet.

10.4 Estratégias de marketing digital e conteudo

O plano de comunicacdo da Petit Pas adota uma abordagem integrada de
marketing digital, com énfase na criacdo de experiéncias de marca consistentes e
envolventes. A principal plataforma de relacionamento é o Instagram, que atua como
vitrine estética, canal de informagdo e espago de didlogo com alunos, familiares e
comunidade. A escolha dessa rede social esta alinhada a natureza visual da danca e
ao comportamento do publico-alvo, majoritariamente composto por criangas,
adolescentes e seus responsaveis.

A presenca digital da Petit Pas prioriza conteudos que traduzam os valores da
marca, acolhimento, sensibilidade, disciplina e arte, por meio de narrativas visuais e
textuais que transmitam inspiragao e autenticidade. As publicagées buscam equilibrar
aspectos emocionais e educativos, apresentando a escola como um ambiente de
formacao integral e de expressao artistica.

Entre as principais a¢des de conteudo, destacam-se:

» Stories interativos, com quizzes, enquetes, avisos e recomendacgodes, que
estimulam o engajamento do publico jovem e facilitam a criacdo de destaques
informativos permanentes, organizando conteudos como apresentacdes, avisos e
rotinas da escola;

» Postagens regulares com registros de aulas, bastidores e depoimentos de
alunos, além de divulgacbes sobre apresentacdes, cursos, workshops e festivais,
transformando o feed em um verdadeiro painel de atualizagdes para alunos e familias,
em complemento ao site institucional;

» Conteudos educativos abordando temas como técnica, postura, alimentacao
e saude do bailarino, reforgando o posicionamento pedagogico da Petit Pas como uma
escola que integra cuidado fisico, emocional e artistico;
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« Campanhas de valorizagao do corpo e da diversidade, alinhadas a proposta
de ensino inclusivo e acolhedor da escola, promovendo reflexdes sobre autoaceitagao
e respeito as singularidades no ambiente da dancga;

» Parcerias com influenciadores locais, ex-alunos e profissionais da area, com
0 objetivo de ampliar o alcance organico e fortalecer a credibilidade da marca no
cenario regional e digital.

Além do Instagram, o plano contempla uma presencga digital complementar,
composta por um site institucional que centraliza informacgdes sobre cursos, matriculas
e eventos, e por agdes em midia local e parcerias culturais. Essa integragao entre
meios digitais e presenciais visa potencializar o reconhecimento da marca e gerar
conexdes genuinas com a comunidade artistica e educacional de S&o José dos
Campos.

A integracao entre conteudos digitais e experiéncias presenciais, como
apresentacoes, workshops e audi¢cdes fortalece a identidade da Petit Pas ao
transformar cada ponto de contato em uma ocasiao de proximidade e significado. Tais
iniciativas refletem o entendimento de que o branding contemporaneo ultrapassa a
mera divulgacdo: trata-se de construir vinculos emocionais e simbdlicos com o
publico, capazes de gerar identificagcao e pertencimento (Kim & Sullivan, 2019; Ribeiro
de Mattos, 2021).

De acordo com Kotler e Keller (2016), o sucesso do marketing digital em
instituicbes educacionais esta diretamente ligado a capacidade de oferecer conteudos
relevantes e segmentados, que ndo apenas promovam servigos, mas constroem
confianga e senso de comunidade. Assim, o plano de comunicag¢ao da Petit Pas nao
se restringe a promogao institucional, mas busca consolidar uma rede em torno da
arte, da formacao e do cuidado, ampliando a presencga da escola tanto no ambiente

digital quanto no cenario cultural local.

10.5 Comunicagao institucional e relacionamento com a comunidade

A comunicacédo institucional da Petit Pas tem como propdsito fortalecer as
relagdes com a comunidade local e com seus stakeholders, termo que designa todos
0s grupos e individuos que se relacionam ou sdo impactados pelas atividades da
instituicdo, como alunos, familias, professores, parceiros, patrocinadores e a

sociedade em geral (Freeman, 1984). A partir dessa perspectiva, a escola busca
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promover uma imagem de instituicdo engajada, transparente e socialmente
responsavel, que entende a comunicagao como ferramenta estratégica de construgao
de confianga e pertencimento.

A Petit Pas incentiva suas alunas a participarem de apresentagdes e acdes
voluntarias em espagos como asilos, orfanatos e organizagées sem fins lucrativos,
promovendo a arte como instrumento de transformagado social. Essa pratica nao
apenas amplia o alcance da marca na comunidade, mas também contribui para a
formagdo ética e cidadd das bailarinas, integrando o ensino artistico ao
desenvolvimento humano e coletivo.

Essa abordagem fortalece o capital social e reputacional da Petit Pas,
alinhando a comunicagédo institucional aos objetivos de posicionamento e
consolidando a escola como referéncia local em educacdo artistica, sensivel e
inclusiva (Kotler & Keller, 2016; Freeman, 1984; Schmitt, 1999).

10.6 A comunicagao como pilar de identidade e sustentabilidade da marca

A comunicagdo na Petit Pas vai além do papel de simples ferramenta de
divulgacdo, assumindo a funcdo de pilar estratégico da identidade e da
sustentabilidade da marca. Todas as agdes comunicacionais, desde o storytelling até
as publicacdes digitais, devem refletir coeréncia, autenticidade e consisténcia,
assegurando que a percepg¢ao do publico esteja alinhada aos valores institucionais e
ao proposito da escola (Barros, 2020; LLYC, 2021; Kapferer, 2004).

De acordo com Hatch e Schultz (2001), a comunicagao integrada é o elo entre
identidade, cultura e imagem de uma organizagdo, sendo determinante para a
construcao de marcas fortes e duradouras. Nesse sentido, a Petit Pas entende que
comunicar-se com clareza e propésito é fundamental para consolidar seu
posicionamento e manter uma relagao continua de confianga com a comunidade.

Ao integrar narrativa, posicionamento e marketing digital, a escola constroi uma
marca soélida e humanizada, reconhecida por seu compromisso artistico e social,
mesmo diante de limitagcdes orgcamentarias.

Em sintese, a comunicacao estratégica, fundamentada em principios de
branding e storytelling, sustenta a presenca da Petit Pas no cenario cultural e

educacional de Sao José dos Campos, reafirmando sua missédo de formar ndo apenas
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bailarinos tecnicamente competentes, mas cidadaos conscientes, sensiveis e
engajados culturalmente (Schmitt, 1999; Barros, 2020; LLYC, 2021).
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11. IDENTIDADE VISUAL E MARCA

11.1 Conceito e importancia da identidade visual

A identidade visual € um dos principais instrumentos de diferenciacdo de uma
organizagado. Por meio dela, € possivel transmitir valores, atributos e propdsitos da
marca ao publico, fortalecendo o reconhecimento e a credibilidade da instituicdo. De
acordo com Wheeler (2012), a identidade visual € responsavel por comunicar a
esséncia da marca de maneira clara e consistente, funcionando como um elo entre a
estratégia de negaocio e a percepgao dos consumidores.

Para Aaker (2007), a identidade de marca é composta por um conjunto de
associagdes que os consumidores fazem, baseadas em elementos tangiveis e
intangiveis. Esses elementos, quando bem estruturados, permitem a organizagao se
destacar em um mercado competitivo, criando vinculos emocionais e de confiancga.
No caso de uma escola de ballet, como a Petit Pas, a identidade visual nédo apenas
comunica a proposta pedagodgica e artistica, mas também traduz valores como
tradicdo, disciplina, sensibilidade e sofisticacao.

Kotler e Keller (2012) reforgam que a identidade visual deve estar alinhada com
a missao e a visao da organizagao, garantindo consisténcia em todos os pontos de
contato. Uma marca com identidade visual solida gera memorizagao, transmite
profissionalismo e amplia sua presenca simbdlica, especialmente em setores
relacionados a arte e cultura, onde a estética exerce papel central.

Dessa forma, a identidade visual da Petit Pas Ballet Classico representa nao
apenas uma composicao grafica, mas uma narrativa visual que traduz o propésito da
escola: oferecer exceléncia no ensino do ballet, valorizando a tradicdo artistica e

democratizando o acesso por meio de seus projetos sociais.
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Figura 5 — llustragcédo da lIdentidade Visual
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Fonte: Arquivo Pessoal.

11.2 Painel Semantico

O painel seméantico, também conhecido como moodboard, € uma ferramenta
amplamente utilizada em processos de criacdo de identidade visual. Segundo
Wheeler (2012), ele reune referéncias visuais, estéticas e conceituais que ajudam a
guiar a definigdo de elementos graficos, cores e tipografias, assegurando coeréncia
com o posicionamento da marca.

No desenvolvimento da identidade visual da Petit Pas, o painel seméantico foi
estruturado a partir de conceitos centrais como: elegancia, delicadeza, movimento,
tradicdo e modernidade. Para traduzir esses conceitos, buscou-se inspiragcédo em
referéncias classicas do ballet, como o espetaculo O Lago dos Cisnes, em
composig¢des visuais minimalistas que valorizam o espag¢o e em elementos graficos
que evocam fluidez.

A criagao desse painel permitiu mapear quais sensag¢des a marca deveria
transmitir: leveza, imponéncia e sofisticacdo. Esses direcionamentos estéticos
funcionaram como base para a construgdo do logotipo, da paleta de cores e das

tipografias, assegurando que todos os elementos dialogassem de forma harmoniosa.
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Figura 6 — llustragao do Painel Semantico
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Fonte: Arquivo Pessoal.

11.3 Nome da Marca

O nome “Petit Pas” tem origem no francés e significa “pequeno passo”. No
contexto do ballet classico, esse termo remete aos movimentos delicados que
compdem a danga, representando ao mesmo tempo a precisao técnica e a beleza
estética. A escolha desse nome reforga o vinculo da escola com a tradicdo europeia
do ballet, transmitindo sofisticacdo e autenticidade.

Segundo Neumeier (2008), nomes de marca eficientes sdo aqueles que sao
simples, memoraveis e capazes de evocar associagdes positivas. O nome Petit Pas
cumpre esses requisitos: curto, sonoro e de facil pronuncia, além de carregar forte
ligagdo simbdlica com o universo da danca.

Além disso, “pequeno passo” pode ser interpretado como metafora para a
jornada de aprendizagem dos alunos, que comegam com passos iniciais e, ao longo
do tempo, evoluem até alcancar desempenhos de exceléncia. Essa simbologia
contribui para reforgcar os valores da escola, como disciplina, dedicagdo e

desenvolvimento gradual.

11.4 Criagao da marca e do logotipo
O logotipo da Petit Pas foi desenvolvido a partir de um conceito que equilibra
tradicdo e modernidade. A ideia central foi criar um simbolo que evocasse a

imponéncia e a delicadeza do ballet classico. Para isso, optou-se pela construgao de
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um brasdo minimalista, composto por linhas curvas que remetem a fluidez do
movimento e a leveza da danca.

No centro do logotipo, encontram-se dois cisnes espelhados, referéncia direta
ao espetaculo O Lago dos Cisnes, uma das obras mais iconicas do repertério classico.
Os cisnes representam a dualidade, a pureza e a beleza do ballet, reforgcando a
conexao da escola com a tradi¢do artistica.

De acordo com Costa (2011), a imagem de marca deve funcionar como um
“simbolo condensado” que transmite multiplos significados. Nesse sentido, o logotipo
da Petit Pas sintetiza tanto os valores estéticos da instituicdo quanto sua missao de

unir técnica, sensibilidade e transformacéao social.

Figura 7 — Logotipo da marca
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Fonte: Arquivo Pessoal.

11.5 Tipografia
A escolha tipografica € um dos elementos mais relevantes na composigao de
uma identidade visual. Para Santaella (2019), a tipografia, enquanto signo visual,

comunica significados implicitos relacionados a forma, a tradigao e ao estilo.
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Na marca Petit Pas, a tipografia primaria utilizada é a fonte Hello Paris, que se
caracteriza por seu estilo artistico e sofisticado, evocando elegancia e movimento.
Suas curvas fluidas remetem a danca e a expressividade do corpo. Ja a tipografia
secundaria é a TeX Gyre Termes, uma fonte serifada classica que confere seriedade,
tradicao e legibilidade aos materiais institucionais.

Essa combinagao entre uma tipografia contemporanea e uma classica reforga
a dualidade proposta pela marca: tradicdo do ballet classico aliada a modernidade na

forma de ensinar e se posicionar no mercado.

Figura 8 — Aplicagdes do Logotipo branco e preto
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Fonte: Arquivo Pessoal.

11.6 Paleta de cores da marca

A paleta de cores da Petit Pas foi definida a partir de estudos de psicologia das
cores, entendendo que cada tonalidade pode despertar sensacdes e associagoes
especificas no publico (HELLER, 2013). O conjunto cromatico foi selecionado com o
objetivo de refletir tanto a leveza e a delicadeza do ballet classico quanto a seriedade
e exceléncia técnica que a escola busca transmitir.

O rosa claro (#debcb0), em um tom mais fechado e equilibrado, evoca
sensibilidade, afeto e suavidade. Essa tonalidade, por ser de mesma temperatura do

verde escolhido, contribui para uma composi¢ao visual harmoniosa, sem gerar peso
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ou contraste excessivo. O verde amarelado (#d6d383), por sua vez, traz frescor,
vitalidade e um carater inovador, conectando a marca a ideia de criatividade e
movimento. O branco (#ffffff) desempenha o papel de reforgar a pureza, o equilibrio e
a harmonia, elementos intimamente ligados ao universo da danca. Ja o preto
(#000000), utilizado em versdes institucionais e em detalhes contrastantes, confere
imponéncia, sofisticacdo e modernidade, reforgando a dimensao premium da marca.

De forma geral, essa paleta foi pensada para ser aplicada de maneira
minimalista, respeitando uma estética clean, mas que, ao mesmo tempo, valorize a
criatividade e a expressividade préprias da arte do ballet. O equilibrio entre cores
suaves e contrastes elegantes garante versatilidade para a identidade visual,
permitindo que a marca seja reconhecida de forma marcante e coerente em diferentes

suportes e contextos.

Figura 9 — Tabela das cores

cODIGO
COR HEXADECIMAL SIGNIFICADO
Transmite frescor, vitalidade e inovacéo,
#D6D383 conectando a marca a ideia de criatividade e

movimento.

Representa sensibilidade, afeto e suavidade,
#DEBCBO reforcando a delicadeza e feminilidade
associadas ao ballet.

Simboliza pureza, equilibrio e harmonia,
#FFFFFF valores diretamente ligados ao universo da
danca classica.

Representa imponéncia, sofisticacdo e
#000000 modernidade, reforcando o posicionamento
premium da marca.

Fonte: Arquivo Pessoal.

11.7 Significado dos elementos da logo

O logotipo da Petit Pas foi criado com o intuito de traduzir visualmente a
esséncia do ballet classico e a misséo institucional da escola. Cada elemento foi
projetado de forma simbdlica, de modo a agregar valores estéticos e emocionais a

marca. A presencga de dois cisnes remete diretamente ao espetaculo O Lago dos
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Cisnes, obra consagrada do repertorio classico, que simboliza beleza, dualidade e
equilibrio aspectos fundamentais da danca. O brasdo que envolve a composi¢gao
sugere tradicdo, imponéncia e pertencimento a um universo artistico de prestigio,
reforgando o carater institucional e a seriedade pedagdgica da escola.

No centro da marca, observa-se a formacgédo sutil de um coragédo, que
representa ndo apenas o amor pela danga, mas também o acolhimento que a Petit
Pas busca oferecer a seus alunos e a comunidade. Além disso, as linhas curvas
utilizadas na construgcdo do simbolo evocam fluidez, movimento e leveza,
caracteristicas intrinsecas ao ballet e fundamentais para a expressividade corporal.

Segundo Peirce (apud SANTAELLA, 2019), todo signo visual atua como
mediador de significados, permitindo que os elementos graficos transmitam
mensagens que ultrapassam sua materialidade. Nesse sentido, o logotipo da Petit Pas
nao se limita a uma representagdo estética, mas cumpre a fungdo semidtica de
condensar valores artisticos, institucionais e afetivos em uma forma visual
reconhecivel e memoravel. Como destaca Strunck (2001), a identidade visual é
responsavel por criar vinculos emocionais e cognitivos entre a marca e seu publico,
tornando-se parte essencial do processo de posicionamento e diferenciagao. Assim,
a logo da Petit Pas sintetiza tradicao e inovacéo, arte e técnica, transformando-se em
um emblema que comunica, simultaneamente, a delicadeza do ballet e a solidez da

instituicao.

Figura 10 — Logotipo Petit Pas
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Fonte: Arquivo Pessoal.

11.8 Padronizacao e Aplicagao da Identidade Visual da Marca Petit Pas

A consolidagdo de uma marca exige nao apenas a criagao de elementos
graficos consistentes, mas também a definicdo de normas claras para seu uso,
garantindo uniformidade em todas as aplicagées. De acordo com Wheeler (2012), a
padronizacado da identidade visual € fundamental para preservar a integridade da
marca e assegurar que sua percepg¢ao pelo publico se mantenha estavel,
independentemente do meio em que esteja inserida. Essa consisténcia € o que
confere credibilidade e fortalece o vinculo emocional entre instituicdo e audiéncia.

No caso da Petit Pas, as orientagdes de uso do logotipo e das cores foram
estabelecidas com o objetivo de garantir clareza e profissionalismo em sua
comunicagao. O uso preferencial deve ser feito a partir da versdo completa, que une
simbolo e tipografia, permitindo que os elementos dialoguem harmonicamente. Além
disso, estdo previstas variacbes monocromaticas, em preto ou branco, que se
adequam a diferentes tipos de fundo sem comprometer a legibilidade ou
descaracterizar a marca. Outro aspecto fundamental refere-se a preservagdo do
espago minimo de respiro ao redor do logotipo, assegurando sua visibilidade e

evitando interferéncias visuais que possam prejudicar a leitura.
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E igualmente importante a proibicéo de distorcdes, inclinacdes, ou alteracdes
arbitrarias das cores originais, visto que tais mudangas poderiam comprometer a
identidade e confundir o publico. Nesse sentido, o logotipo e a paleta de cores foram
pensados para suportar aplicacdes em variados contextos, como uniformes, materiais
impressos, midias digitais e até mesmo cenarios de eventos culturais e educacionais.
Como destaca a ID7 (2023), os manuais de identidade visual sdo ferramentas
indispensaveis para que a marca se mantenha sélida, reconhecivel e capaz de
transmitir seus valores de forma unificada em diferentes suportes.

Assim, as diretrizes de aplicacdo da identidade visual da Petit Pas né&o
representam meramente regras graficas, mas constituem uma estratégia de branding
essencial para garantir sua presenga marcante e coerente no mercado. Por meio
dessa padronizagdo, a escola reforgca sua imagem como instituicdo cultural de
prestigio, preservando a leveza estética e a sofisticacdo que caracterizam sua

proposta.
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12. APLICAGOES DA MARCA

O desenvolvimento de uma marca vai além do nome, logotipo e identidade
visual, envolve a construgdo de uma presencga consistente em todos os pontos de
contato com o publico, consolidando imagem, valores e posicionamento estratégico
(Kapferer, 2004; Wheeler, 2012; Strunck, 2001). Na Petit Pas, a aplicagcdo da marca
em meios digitais, fisicos e institucionais reforga seu carater educacional e cultural,
promovendo coeréncia estética e comunicacional e fortalecendo a percepcao de
qualidade, tradicao e inovacgéao junto ao publico-alvo (Kotler & Keller, 2012; Schmitt,
1999).

A marca se manifesta em diversos suportes, como site institucional, redes
sociais, midias externas, uniformes e produtos, garantindo uma experiéncia integrada
e consistente. A literatura sobre branding enfatiza que a consisténcia visual e
comunicacional é decisiva para o reconhecimento e fidelizagdo do publico, pois
transmite profissionalismo, confiabilidade e autoridade (Wheeler, 2012; Kapferer,
2004). Além disso, sua aplicagdo em diferentes contextos contribui para ampliar o
capital de marca, fazendo com que a escola seja percebida ndo apenas como um
espaco de ensino, mas também como promotora de cultura e experiéncia estética
(Schmitt, 1999; Caliman, 2022).

A identidade visual da Petit Pas considera cores, tipografia e logotipo
cuidadosamente escolhidos para refletir a elegancia do ballet classico, ao mesmo
tempo em que dialogam com tendéncias contemporaneas de design (ID7, 2023;
Camargo, 2018). O equilibrio entre classico e moderno, funcionalidade e estética,
reforgca a imagem da escola como instituicdo comprometida com a formagéo artistica
de qualidade, mantendo comunicacao acessivel e inclusiva.

Este capitulo detalha a aplicagdo da marca em cada ambiente, destacando
aspectos estéticos, estratégicos e pedagdgicos, consolidando a presenca da Petit Pas
no cenario cultural e educacional de Sao José dos Campos, por meio do site,
Instagram, outdoors, uniformes e produtos institucionais (Kotler, 2017; Strunck, 2001;
Wheeler, 2012).
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12.1 Site

O site representa o ambiente digital central da marca, funcionando como um
ponto de contato direto com o publico-alvo, seja para informagdes institucionais,
inscrigdes, divulgacao de espetaculos ou conteudos educativos (Wheeler, 2012; Kotler
& Keller, 2012). A presenca digital efetiva € essencial para consolidar a imagem da
Petit Pas, transmitindo confiabilidade, profissionalismo e consisténcia visual.

No caso especifico da escola, o site Petit Pas apresenta uma estética clean,
com equilibrio entre elementos classicos, que remetem a tradicao do ballet, e
componentes modernos, que aproximam a marca de tendéncias contemporaneas de
design digital. A paleta de cores, derivada da identidade visual, reforga a suavidade e
a elegéancia do ballet, enquanto tipografias claras e harmoniosas garantem legibilidade
e valorizam a experiéncia do usuario. Além disso, o site integra conteudos multimidia,
como fotos de aulas, apresentagdes e depoimentos, fortalecendo a conexao

emocional com pais, alunos e potenciais clientes (ID7, 2023; ID7, 2023).

Figura 10

Fonte: Arquivo Pessoal.
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12.2 Instagram

O Instagram desempenha papel fundamental no branding experiencial e
cultural da Petit Pas, funcionando como canal de interagao, divulgacédo de eventos e
registro de bastidores (Schmitt, 1999). A rede social permite que a escola estreite
relagdbes com sua comunidade, transmitindo seu universo pedagdgico e artistico de
maneira acessivel e inclusiva.

As postagens seguem a continuidade estética do logo, paleta de cores e
tipografia, garantindo coeréncia visual entre o site e o perfil da rede social. Além disso,
conteudos educativos, anuncios de espetaculos e registros de aulas permitem que a
marca seja percebida ndo apenas como uma instituicdo de ensino, mas como
promotora de cultura e desenvolvimento artistico, reforcando valores como disciplina,
técnica e sensibilidade estética (ID7, 2023; Schmitt, 1999).

Figura 11
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Fonte: Arquivo Pessoal.

12.3 Outdoor
A midia exterior € um recurso tradicional, porém eficaz, na construgao de
reconhecimento da marca. Para a Petit Pas, a utilizacado de outdoors em pontos

estratégicos de Sao José dos Campos, como avenidas movimentadas e parques
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frequentados por familias, contribui para ampliar a visibilidade da escola, reforgcando
campanhas institucionais e divulgacdo de apresentagdes (Kotler, 2017; Strunck,
2001).

O grande formato do outdoor exige atengdo especial a consisténcia visual: o
logotipo deve ser aplicado de maneira clara, as cores devem manter fidelidade a
identidade e a composigao precisa equilibrar impacto visual e legibilidade. Dessa
forma, mesmo em distancias maiores, o publico reconhece instantaneamente a

marca, consolidando sua preseng¢a na memoria coletiva.

Figura 12

Fonte: Arquivo Pessoal.

12.4 Uniformes

O uniforme representa uma extensao fisica da identidade visual, refletindo tanto
a estética da escola quanto aspectos pedagogicos do ballet (Caliman, 2022; Camargo,
2018). Na Petit Pas, collants e camisetas brancas para professores e alunos em
eventos externos reforcam a disciplina e a uniformidade visual, ao mesmo tempo em
que destacam a postura corporal, essencial para a técnica do ballet.

A aplicagédo do logotipo da escola nos uniformes mantém a consisténcia da

marca, enquanto a escolha da cor branca para as pecgas prioriza o clean e o classico,
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alinhando-se a sofisticagdo esperada de uma escola de ballet. O uso restrito em
eventos institucionais e apresentagdes reforca o carater formal e promocional do
uniforme, consolidando a marca tanto internamente, entre alunos e professores,

quanto externamente, perante o publico (Caliman, 2022).

Figura 13
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Fonte: Arquivo Pessoal.

12.5 Produtos

Produtos institucionais, como camisetas para pais, ecobags, garrafas e
cadernos de ballet, funcionam como extensbées do branding e canais adicionais de
divulgacédo. A aplicagdo minimalista do logotipo e da paleta de cores permite que os
produtos transmitam os valores da marca sem perder funcionalidade e estética
(Kapferer, 2004; Wheeler, 2012).

Além de reforgar o reconhecimento da escola, esses itens também podem atuar
como fonte de renda complementar. O design simples e coerente com a identidade
visual garante que cada produto seja percebido como um reflexo do posicionamento
premium da Petit Pas, promovendo simultaneamente marketing institucional e

experiéncia de marca tangivel para familias e alunos (ID7, 2023).
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Figura 14

Fonte: Arquivo Pessoal.
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13. ORCAMENTO

A elaboragédo do orgamento tem como finalidade estimar o valor de mercado
referente a criacdo e ao desenvolvimento da identidade visual da Escola de Ballet Petit
Pas, considerando os servigos que seriam prestados caso o projeto fosse executado
de forma real. Para a definicdo dos valores, utilizou-se como referéncia a Tabela de
Valores do SINAPRO/SP (Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado de S&o
Paulo), vigente em 2024, documento que orienta os pre¢gos meédios praticados no setor
de publicidade e design grafico.

O orgamento contempla todas as etapas do processo de branding e design,
desde o levantamento conceitual e a definicdo do posicionamento da marca até a
criacdo do logotipo, escolha de cores e tipografias, manual de identidade visual e
aplicagdes em materiais institucionais e digitais.

Dessa forma, o valor total apresentado reflete uma simulagao profissional do
custo para o desenvolvimento completo da identidade visual da marca Petit Pas,
incluindo a concepgao criativa, a producao grafica e o licenciamento dos arquivos,

conforme apresentado nas tabelas a seguir.

Figura 15 — Tabela de Valores

SETOR SERVICO PRESTADO VALOR

Estudo de identidade vi |
Anadlise de mercado stueo .e.l entidade visuate R$450,00
posicionamento local

Construgao de conceito criativo e

manifesto da marca Desenvolvimento do proposito, valores e storytelling R$620,00

Criagdo do logotipo e simbolo Concepcéo, refinamento e vetorizagao R$1800,00
Definicdo de paleta de cores e tipografia Harmonizacao visual e testes de aplicagdo R$480,00
Criagao de variagdes e reducdes Versdes monocromaticas e verticais/horizontais R$320,00

Fonte: Arquivo Pessoal.
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Figura 16 — Tabela de Valores

[rOTAL GERAL

SETOR SERVICO PRESTADO VALOR
Montagem de manual digital (PDF Normas de aplicacao, espagcamento, cores, tipografia e R$1200,00
interativo) exemplos '
L3yout d§ un‘n’or‘me ? NS Ecobag, camiseta e garrafa R%$350,00
institucionais

Design para redes sociais (feed e stories) 2 modelos R$160,00

Layout de outdoor e banner institucional Material de divulgacdo externa R$500,00
Licencas de fontes e imagens R$200,00
Revisdo final e entrega dos arquivos editaveis R$150,00

R$ 7.430,00

Fonte: Arquivo Pessoal.
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15. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo principal desenvolver a identidade
visual da Escola ficticia de Ballet Petit Pas, localizada em Sao José dos Campos,
articulando fundamentos histéricos, analise de mercado, projeto pedagdgico e
estratégias de comunicacgéo.

Ao longo deste estudo, evidenciou-se a relevancia do ballet classico néo
apenas como manifestagdo artistica, mas também como referéncia estética,
pedagogica e simbdlica, capaz de influenciar diretamente a construgdo de marcas
culturais. A investigacao historica do ballet permitiu compreender como elementos de
tradicdo, disciplina e elegancia, desde as cortes europeias até o desenvolvimento da
danca no Brasil, formam a base conceitual para a constru¢do de uma identidade visual
coerente e significativa.

A analise de mercado evidenciou que, embora a cidade de Sao José dos
Campos conte com uma diversidade de academias e estudios, poucas instituicdes
oferecem um percurso formativo completo e estruturado em ballet classico. Nesse
contexto, a Petit Pas apresenta-se como uma proposta diferenciada, capaz de unir
exceléncia técnica, acolhimento e sensibilidade estética. A partir dessa oportunidade,
a identidade visual foi concebida como instrumento estratégico para comunicar os
valores da escola, consolidando sua imagem como uma marca premium, acessivel e
socialmente engajada.

A adocdo do método da Royal Academy of Dance (RAD) reforcou a
credibilidade pedagdgica da Petit Pas, fornecendo parametros de exceléncia técnica,
desenvolvimento expressivo e certificagado internacional. Essa associagdo ndo apenas
garante a qualidade do ensino, mas também contribui para o fortalecimento da marca,
consolidando a escola como referéncia em formacao integral de bailarinos, pautada
em disciplina, ética e cuidado com o desenvolvimento humano.

O trabalho também demonstrou a importancia da comunicagao integrada como
pilar da identidade da escola. Estratégias de storytelling, marketing digital, conteudo
educativo e acgdes institucionais foram delineadas para criar uma narrativa
consistente, que conecta alunos, familias e comunidade a proposta artistica e

pedagogica da Petit Pas. Dessa forma, a identidade visual transcende a dimensao
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estética, tornando-se instrumento de posicionamento, engajamento e construgcéo de
vinculo emocional com o publico.

Em sintese, o desenvolvimento da identidade visual da Escola de Ballet Petit
Pas confirma que a integracao entre tradi¢ao, técnica e inovagéao é fundamental para
consolidar uma marca cultural sdlida, reconhecida tanto pelo rigor artistico quanto pelo
acolhimento e sensibilidade pedagdgica. Este projeto representa, portanto, uma
contribuigdo estratégica para a gestao de instituigdes culturais, evidenciando como o
branding pode potencializar a presencga simbdlica e a sustentabilidade de escolas de
dancga no contexto regional, promovendo o ballet classico como uma arte acessivel,

valorizada e socialmente transformadora.
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17. ANEXOS

17.1 Resultados esperados

O presente projeto tem como principal expectativa o desenvolvimento de uma
identidade visual consistente e profissional para a Escola de Ballet Petit Pas,
fortalecendo sua presenga no mercado de S&ao José dos Campos e contribuindo para
sua consolidacado como referéncia no ensino de ballet classico. A criacdo dessa
identidade visual busca garantir clareza, coeréncia e unidade na comunicagao da
marca, refletindo seus valores, sua proposta pedagodgica e seu posicionamento
institucional.

Por meio de pesquisas, analises de mercado e observagdo das praticas
adotadas por academias de danga reconhecidas, espera-se identificar elementos
estéticos que permitam a Petit Pas se diferenciar no cenario local. Esses estudos
fornecerao bases para a criagdao de um sistema visual alinhado as expectativas do
publico-alvo e as tendéncias contemporaneas do design aplicado ao universo da
danca.

Outro resultado esperado é a elaboracdo de um Manual da Marca completo,
reunindo diretrizes de aplicagcao do logotipo, paleta de cores, tipografias, elementos
graficos e orientagcbes de uso em materiais impressos e digitais. Esse documento sera
essencial para assegurar padronizagdo e consisténcia em todas as manifestagdes
visuais da escola, evitando distor¢ées e consolidando a identidade institucional ao
longo do tempo.

Por fim, espera-se que a identidade visual contribua diretamente para o
fortalecimento da imagem da Petit Pas, ampliando sua credibilidade e percep¢ao de
profissionalismo entre alunos, responsaveis e parceiros. O projeto devera oferecer
solugbes praticas e aplicaveis, tornando-se um componente estratégico para o
crescimento da instituicio e para sua afirmacdo como referéncia no ensino de ballet

classico na regiao.
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17.2 Cronograma

Figura 16 — Tabela de Valores

ATIVIDADES FEV. MAR. ABR. MAIL. JUN. JuL. AGO. SET. OUT. NOV.

Pesquisa
do tema

Coleta de dados X X

Reuniao de dados X X

Estruturacao do
trabalho

Finalizacdo do
trabalho

Revisdo do trabalho X X

Entrega do trabalho
final

Fonte: Arquivo Pessoal.



