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FARIA, Jaqueline Aparecida. A relevancia das normas internacionais de
contabilidade para uma empresa de capital: estudo de caso na empresa Embraer.
2022. 43 Paginas. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias
Contébeis) — Universidade do Vale do Paraiba, Sdo José dos Campos, 2022.

RESUMO

Esse estudo buscou demostrar como que a adocdo das normas internacional de
contabilidade afetou positivamente a relacdo das empresas de capitais aberto com
seus stakeholders. Demonstrando a importancia das IFRS e como a adog&o dela
dentro do territorio brasileiro foi fundamental para salde néo apenas das empresas,
mas também do mercado financeiro como um todo. O objetivo Geral do presente
estudo é demonstrar como a aplicacdo das normais internacionais de contabilidade
beneficiou a primeira empresa do segmento aeronautico brasileiro, a se tornar uma
empresa mais atrativa e transparente para seus investidores, apresentar o impacto da
adocado das normas internacionais de relatorios financeiros (IFRS) sobre a qualidade
do desempenho contabil. Para alcancar o objetivo proposto neste trabalho foram
realizadas entrevistas com gerentes e analistas de contabilidade que participaram do
processo de adocdo das normas internacionais no periodo de 2008 e 2010. Deixando
claro a dificuldade que foi na época para implementar quase do dia para noite um novo
conceito dentro da companhia para se enquadrar perante suas concorrentes, se
tornando mais atraentes e relevante aos investidores estrangeiros, que atualmente
tem como quase parte majoritaria das suas acdes, negociadas na bolsa de nova York.
Enfatizando ainda mais a relevancia do mercado internacional para a Embraer
alcancar voos mais longos.

Palavras-chave: Adocéao; IFRS; Contabilidade; A¢des; Embraer.
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for a capital company: a case study in the Embraer company. 2022. 43 Pages.
Trabalho de Conclusédo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) — Universidade
do Vale do Paraiba, Sdo José dos Campos, 2022.

ABSTRACT

This study sought to demonstrate how the adoption of international accounting
standards positively affected the relationship of publicly traded companies with their
stakeholders. Demonstrating the importance of IFRS and how its adoption within the
Brazilian territory was fundamental for the health not only of companies, but also of the
financial market as a whole. The general objective of the present study is to
demonstrate how the application of international accounting standards benefited the
first company in the Brazilian aeronautical segment, to become a more attractive and
transparent company for its investors, to present the impact of the adoption of
international financial reporting standards (IFRS) on the quality of accounting
performance. In order to achieve the objective proposed in this work, interviews were
carried out with managers and accounting analysts who participated in the process of
adopting international standards between 2008 and 2010. Making it clear how difficult
it was at the time to implement a new concept almost overnight within the company to
fit in with its competitors, becoming more attractive and relevant to foreign investors,
who currently have almost the majority of their shares traded on the New York Stock
Exchange. Further emphasizing the relevance of the international market for Embraer
to achieve longer flights.

Key-words: Adoption; IFRS; Accounting; Actions; Embraer.
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1 INTRODUCAO

O processo da globalizagéo se intensificou ao longo dos anos contribuindo com as
transacdes de capital estrangeiro e ampliando a necessidade dos investidores que
buscavam por padronizacdo dentro das demonstracfes financeiras. Com esse
contexto, surgiu a necessidade de um padrédo contabil uniforme e claro que fosse de
alcance e de entendimento de todos. Surgindo o padrao internacional de contabilidade
em inglés as IFRS International Financial Reporting Standards, um padrdo contabil
internacional que estabelece como tipos de transacfes especificas e outras atividades

devem ser relatadas em demonstragdes financeiras.

No Brasil sua a aprovacao ocorreu dentro da lei 11.638/07, em dezembro de 2007,
esse foi 0 primeiro passo que pais deu para se integrar no processo mundial de
convergéncia da contabilidade, sua adocdo trouxe modificacdes conceituais, nos
critérios contabeis, na classificagdo e inclusdo de transagfes anteriormente

apresentadas.

Com a crescente competitividade do Brasil no mercado mundial, diversas empresas
se interessaram em ter suas acdes negociadas nas bolsas de valores com o objetivo
de atrair investidores internacionais, a fabricante brasileira de aeronaves Embraer,
tomou a decisdo de se adequar ao padrdo internacional com objetivo de se adequar

ao padrao que ja era utilizado pelas suas concorrentes.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O presente trabalho de graduacdo, na énfase do tema proposto, pretende
responder ao seguinte questionamento, como a adequagao das normas internacionais
de contabilidade e os relatérios financeiros (IFRS) auxiliou a terceira maior fabricante
de jatos comerciais do mundo a se tornar mais atrativa aos olhos dos investidores

internacionais?
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1.2 JUSTIFICATIVA

A pesquisa evidencia-se como a adocao da contabilidade internacional foi
crucial para a sobrevivéncia da Embraer no longo prazo, uma vez que 0S outros
principais concorrentes, como a francesa Airbus e a norte-americana Boeing

realizaram a adog&o quase oito antes.

E evidente o papel fundamental que a contabilidade desempenha dentro do
mercado financeiro, apresentando informacdes indispensaveis para tomada de
decisédo, o uso global de diferentes sistemas contabeis torna dificil para os investidores
avaliar o custo de oportunidades devido a dificuldade de comparacao de resultados
financeiros de diferentes empresas em diferentes paises.

A globalizacéo facilitou as transacdes de capital estrangeiro e desenvolveu a
necessidade nos investidores de buscarem por padronizacdo dentro das
demonstracdes financeiras. A ajuda externa e o investimento privado estrangeiro sao
fontes indispensaveis de capital para paises emergentes como o brasil, nesse
contexto, € fundamental destacar como a compreensao das normas internacionais de
contabilidade contribui para o sucesso de uma empresa que busca expanséao a nivel

global.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo Geral do presente estudo é demonstrar como a aplicacdo das
normais internacionais de contabilidade beneficiou a primeira empresa do segmento
aeronautico brasileiro, a se tornar uma empresa mais atrativa e transparente para seus
investidores, apresentar o impacto da ado¢éo das normas internacionais de relatorios

financeiros (IFRS) sobre a qualidade do desempenho contabil.
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1.3.2 Objetivos especificos

Motivado no objetivo geral, os objetivos especificos sao:
a) A importancia da Contabilidade e de suas demonstracdes financeiras.
b) Discorrer sobre Fraudes Contabeis.

c) Contextualizar sobre o processo de convergéncia das Normas Internacionais
de contabilidade no Brasil, sobre o Comité de Pronunciamentos Contabeis

assim como as principais alteracdes trazidas pelas leis 11.638/07 e 11.941/09.

d) Analisar os impactos da adoc&do das normas internacionais em uma empresa
de capital aberto identificando pontos que a tornariam mais atrativas para

possiveis investidores estrangeiros.

1.3.3 EMBRAER S.A.

A presente pesquisa serda realizada junto a empresa Embraer S.A, com sede
em Sao José dos Campos — SP, a terceira maior produtora de jatos comerciais do
mundo e lider no segmento em até 130 assentos, nasceu no Brasil mais foi criada

com proposito de conquistar o mundo.

Em 19 de agosto de 1969 era fundada com auxilio do governo brasileiro em
Sédo José dos Campos interior de Sdo Paulo, a Empresa Brasileira de Aeronautica

(Embraer).

Tendo Ozires silva como presidente e fundador, a companhia tinha como
projeto inicial a producéo em série do avido bandeirante, projeto anterior a criacdo da
empresa, liderado pelo projetista francés Max Holste com a supervisao do engenheiro

aeronautico Ozires Silva.

Com passar dos anos a empresa conseguiu se promover e aos poucos foi
ganhando espaco dentro do mercado nacional e internacional, tendo como principais
produtos, além do Bandeirante, os avides Xingu e Brasilia. Mesmo apés ter

conquistado espaco no mercado e consolidar suas operacdes dentro e fora do pais,
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nao era o suficiente para companhia passar ilesa das dificuldades da chamada
"década perdida" que impuseram uma sequéncia de perdas. Na época, Ozires Silva
havia deixado o comando da empresa, o que ajudou a afetar ainda mais a companhia,

€em poucos anos a empresa ja se encontrava na pré-faléncia.

As dificuldades se prolongaram até a chegada de sua privatizagédo, que ocorreu
em 7 de dezembro de 1994, onde foi vendida para o consorcio composto pela
companhia Bozano Simonsen, Scorpio, Previ, Sistel, Fundacdo CESP e CIEMB por
146,7 milhdes de ddlares. Sendo o grupo Bozano Simonsen o principal acionista.
Depois de ser leiloada, a empresa passou por um periodo de reestruturacdo e
definicdo de novas estratégias.

Com a modernizacdo da gestédo e a volta de Ozires silva como presidente da
companhia, em poucos anos, a Embraer ja era reconhecida como a terceira maior

fabricante de jatos comerciais do mundo.

Atualmente a fabricante brasileira possui em seu portifélio avibes comerciais,
executivos, agricolas e militares, além de conduzir unidades industriais, escritorios e
centros de distribuicdo de pecas e servicos que estdo espalhados nos continentes

Americano, Europeu, Africano e Asiatico.

No dia 08 de novembro de 2021 foi divulgado pela Embraer o seu novo e
inovador projeto, com metas de emissdes zero até 2050, a empresa lanca Energia
Family quatro aeronaves-conceito que tem como proposta usar energia elétrica e

renovavel para operar as aeronaves.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE E DE SUAS DEMONSTRACOES
FINCEIRAS

A contabilidade é a ciéncia que tem como objeto o patrimbnio das entidades,
através da mensuracdo das variagbes que ocorrem durante as transacdes e
atividades das empresas. Originada ha muitos anos atras, a contabilidade ja era
realizada mesmo sem saber quando os camponeses controlavam a quantidade de
cabras e o desenvolvimento de seus rebanhos executando o que hoje é chamado de
inventario, porém a contabilidade so6 foi oficialmente reconhecida com a pratica das
partidas dobradas desenvolvida por Frei Luca Pacioli, em 1494, considerado o pai da
contabilidade, que em seu estudo enfatiza o conceito de que para cada débito ha um

crédito de igual valor e vice-versa marcando a fase moderna da contabilidade.

Uma das razdes de se praticar as ciéncias contabeis é a elaboracdo de
relatérios e demonstracbes onde sdo exibidos os saldos, variacbes e situacfes

econdmicas e financeiras das empresas, em outras palavras, o retrato da companhia.

Segundo Silva (2002, p.23) “uma empresa sem Contabilidade € uma entidade
sem memoria, sem identidade e sem as minimas condi¢cbes de sobreviver ou de

planejar seu crescimento”.

Desta forma, os interessados podem visualizar a real situacéo de determinada
entidade ou mensurar uma quantidade especifica referente a diversos fatores que
influenciam nestas empresas, seja na parte de producgéo, na area financeira ou em
suas obrigacdes. Todas estas informacgdes auxiliam na tomada de decisdo que vai

determinar o futuro da entidade.

Os relatérios contédbeis contribuem no controle patrimonial das entidades, na
mensuracdo dos bens e sdo utilizados como base para analises de investimentos,
além de praticar a prudéncia e provisdes, para reconhecer obrigacdes ou prejuizos

futuros de forma que haja seguridade por parte da empresa e seus envolvidos.

As demonstracdes contabeis além de manter o registro das atividades
empresariais, também s&o importantes para a validacdo dos fatos ocorridos e
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apuracdo dos registros através de auditorias, que tem como objetivo comprovar a
fidedignidade das informacdes.

2.2 FRAUDES CONTABEIS

O termo fraude tem origem no latim “Fraus” que traz a ideia de ato de ma-fé,

abuso de confiancga, falsificacéo e adulteragéo.

Segundo a Resolugdo CFC N° 836/99 — Fraude e Erro, explicitando o item
11,1.4 das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica 11 (NBC T), “o termo fraude
refere-se a ato intencional de omissédo ou manipulacao de transacdes, adulteracao de

documentos, registros e demonstragdes contabeis”.

A fraude pode ser caracterizada por aplicacdo de praticas contabeis indevidas
aproveitando-se de manipulacdo, falsificacdo ou alteracdo de registros ou
documentos, de modo a modificar os registros de ativos, passivos e resultados, além
da apropriacao indébita de ativos e supressao ou omissao de transacdes nos registros
contabeis, que evidentemente ndo ha comprovacao legal ou veridica se diferenciando
assim do termo erro, que segundo a mesma resolugdo diz respeito ao ato nao
intencional que venha a resultar em aplicacdes incorretas das normas contabeis,
conseguentemente a interpretacdo errada das informacgdes ocasionando equivoco na

escrituragdo contabil ou nas demonstracoes.

2.3 CASO ENRON

Enron foi uma companhia formada em 1985 por meio da fusdo de duas
empresas: Houston Natural G&s e InterNorth. Suas operacdes iniciais estavam

voltadas a distribuicdo de Gas Natural e seu presidente era Keneth L. Lay.

A companhia fez seus ativos de 10 bilhdes de dolares na época, crescerem
para 65 bilhdes de dblares em 16 anos. Alguns anos depois a empresa comeca a se
ramificar se tornando lider de mercado, nos Estados Unidos e na Gra-Bretanha
operando na comercializacdo de gas como comodities. Segundo Fox (2003, pg. 29 e

164), dois anos ap0s a criacdo da Enron Online em 1999, sistema esse que permitia
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aos usuarios a consulta do preco da energia e a efetuacéo de transacdes instantadneas
levava a ocorréncia diaria de um montante de 2,5 bi de délares.

No ano 2000 quando as ac¢des da companhia alcan¢cam seu valor mais alto no
mercado, chegando a custar U$84,97, Keneth L. Lay deixa o cargo da presidéncia e
quem assume é Jeffrey Skilling. Alguns meses mais tarde Skilling deixa a presidéncia

e Lay reassume seu antigo posto.

ApoOs a descoberta de erros na contabilidade Lay vende um total aproximado
de 2 milhdes de ddlares em acdes em dois dias. Em novembro de 2001 na
reapresentacdo das demonstracdes financeiras a Enron apresentava perdas de 690
milhdes de délares no terceiro trimestre do ano e uma reducao de 1,2 bilhdes de

dolares no seu P.L (Patrimonio Liquido).

Dias depois a SEC (Secure, Exchange Comission) investiga as parcerias da
Enron, estabelecidas pelo diretor financeiro Andrew Fastow, que fora responsabilizado
pelas perdas. Somente com uma das parceiras, a LJM Cayman, foram descobertos
um montante de 65 milhdes de dolares ndo registrados. Foi averiguado que a Enron
fazia transacdes ficticias inflando seus resultados financeiros e fazendo seus lucros
parecerem cada vez maiores, 0 que explica a grande valorizacdo das acdes dessa

empresa e sua procura para investimentos.

Segundo Fox (2003, pg. 275 E 283):

A Enron revisou suas demonstragdes financeiras e descobriu-se que ao invés
de grandes lucros o que havia era um enorme prejuizo. A Enron conseguiu
pagar suas dividas, porém o destino dela foi a faléncia. Suas a¢des cairam e
foram posteriormente retiradas da bolsa de Nova York, Keneth L. Lay pediu
demisséo e o vice-presidente se suicidou.

A Enron levou apenas 24 dias para decretar faléncia e levou consigo a grande
empresa de auditoria Arthur Andersen.

O Caso Enron foi um dos acontecimentos que estimularam e levaram a criacao
da lei Sarbanes-Oxley. Segundo Deloitte (2003):
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O objetivo do governo americano com a criacdo da Lei Sarbanes-Oxley era
reparar a perda da confianca publica nos lideres empresariais
norteamericanos e enfatizar mais uma vez a importancia dos padrées éticos
na preparacdo das informacdes financeiras reportadas aos investidores.

Alguns pontos da Lei Sarbanes-Oxley dizem respeito as informacdes contabeis
e ao tratamento adequado devido a elas, o que nitidamente revela a importancia
dessas informacBes e a necessidade de que elas sejam dotadas de todas as
caracteristicas qualitativas que uma informacédo contabil deve ter. Alguns desses

pontos séo:

o O Titulo Il (Corporate Responsability) fala, dentre outras coisas, da
criagdo de um comité composto por membros independentes cujo propdsito
sera supervisionar a elaboracdo, divulgacdo e auditoria das informacdes

contabeis.

. O Titulo IV (Enhanced Financial Disclosures) diz na secdo 401, que 0s
relatorios contabeis devem ser feitos considerando principios contabeis que
sédo de um modo geral aceitos e que os mesmos devem ser revisados conforme

as normas estabelecidas pela SEC.

o Titulo VII (Corporate and Criminal Fraud Accountability) diz respeito

dentre outras coisas as puni¢des a fraudes contébeis.

Logo, fica evidente com tudo isso que uma informag&o contabil deve possuir
caracteristicas como relevancia, materialidade, representacdo fidedigna,
comparabilidade, verificabilidade, tempestividade, compreensibilidade, as quais sao

conhecidas como caracteristicas qualitativas.
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2.4 CARACTERISTICAS QUALITATIVAS FUNDAMENTAIS

a) Relevancia: As informacdes contabeis devem ser pertinentes de tal modo
gue as informacdes sejam consideradas necessarias uma vez que as desnecessarias

devem ser desprezadas.

Segundo o CPC 00 (R1) (2011, pg. 17):

Informacdo contabil-financeira relevante € aquela capaz de fazer diferenca
nas decisdes que possam ser tomadas pelos usuarios. A informacéo pode
ser capaz de fazer diferenca em uma decisdo mesmo no caso de alguns
usuérios decidirem nado a levar em consideracao, ou ja tiver tomado ciéncia
de sua existéncia por outras fontes.

b) Materialidade: Para ser material uma informacdo deve influenciar a

capacidade de julgamento do usuario, de modo que segundo o CPC 00 (R1) (2011,
pg. 17) é caracterizada de tal forma:

A informacgdo € material se a sua omissdo ou sua divulgacdo distorcida
(misstating) puder influenciar decisdes que 0s usuarios tomam com base na
informacgdo contébil-financeira acerca de entidade especifica que reporta a
informac&o. Em outras palavras, a materialidade é um aspecto de relevancia
especifico da entidade baseado na natureza e/ou na magnitude.

C) Representacéo fidedigna: Para ser fidedigna uma informagéo deve
possuir trés caracteristicas: tem que ser completa, neutra e livre de erros, todavia isso
nao quer dizer que havera exatidao de informac6es em todos os sentidos, uma vez
gue nos pontos em que houver estimativas ndo ha como garantir exatiddo. Também
nao quer dizer que a informacéo que possua essa qualidade seja necessariamente
atil.

Segundo o CPC 00 (R1) (2011, pg. 19):

A informacéo precisa concomitantemente ser relevante e representar com
fidedignidade a realidade reportada para ser Gtil. Nem a representacéao
fidedigna de fenémeno irrelevante, tampouco a representacdo néo fidedigna
de fendmeno relevante auxilia os usuarios a tomarem boas decistes.
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2.5 CARACTERISTICAS QUALITATIVAS DE MELHORIA

Essas caracteristicas atuam de forma a colaborar com a relevancia e/ou
fidedignidade das informacdes.
a) Comparabilidade segundo Malacrida (2009):
As informacdes contabeis devem auxiliar o usuario quando o mesmo tiver
necessidade, num dado momento, de comparar informacdes similares de
outras entidades e/ou informagdes similares da mesma entidade em datas
distintas, para verificar semelhancas e diferencas entre elas.
Esta caracteristica esta relacionada a consisténcia, que deve auxiliar a
informacdo a ser comparavel, mas ndo esta relacionada necessariamente a
uniformidade, este termo fala que eventos iguais devem receber tratamentos

semelhantes.

Quanto a isso Ludicibus (2000, pg. 76) diz:

A consisténcia nao significa uniformidade de procedimentos contabeis de
uma empresa para outra, mas é entendida no sentido de que certa empresa
utilizou critérios consistentes (uniformes no &mbito da prépria empresa no
contexto temporal), a fim de que a comparabilidade seja assegurada, pelo
menos dos dois Ultimos exercicios.

b) Verificabilidade: Essa caracteristica qualitativa é definida pelo CPC 00
(R1) (2011, pg.20, 21) da seguinte maneira:

A verificabilidade ajuda a assegurar aos usuarios que a informacéo
representa fidedignamente o fendmeno econbémico que se propde
representar. A verificabilidade significa que diferentes observadores,
cbnscios e independentes, podem chegar a um consenso, embora nao
cheguem necessariamente a um completo acordo, quanto ao retrato de uma
realidade econdmica em particular ser uma representagéo fidedigna.

C) Tempestividade: “Tempestividade significa ter informacéo disponivel
para tomadores de decisdo a tempo de poder influencia-los em suas decisdes” (CPC
00, 2011, pg. 21). Essa caracteristica contribui para que a informacao seja relevante
uma vez que “a informagcdo nao pode ser relevante se ela nao for oportuna”
(Hendriksen e Van Breda, 1999, pg. 99). Segundo ludicibus (2000) “para que sejam
teis, as informacdes devem ser divulgadas em tempo habil, ou seja, suficiente para

gue o usuario extraia o0 maximo de utilidade das informacdes publicadas.”
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d) Compreensibilidade: Diz respeito a apresentacdo de informacdes
contabeis de forma que possa ser entendida pelos usuarios, todavia ndo despreza a
necessidade de haver um minimo de conhecimento da linguagem financeira por parte
dos mesmos usuarios.

Quanto a isso o CPC 00 (2011, pg. 21) considera que:

Certos fendbmenos sdo inerentemente complexos e ndo podem ser facilmente
compreendidos. A exclusdo de informag¢des sobre esses fendbmenos dos
relatérios contabil-financeiros pode tornar a informacdo constante em
referidos relatérios mais facilmente compreendida. Contudo, referidos
relatérios seriam considerados incompletos e potencialmente distorcidos
(misleading).

Portanto, fica claro o que Ott e Pires (2009, pg. 69) afirmam quando diz que
“‘eventualmente, podera ocorrer dificuldade de entendimento pelo usuario, por
exemplo, no caso de divulgacdo de informacdes relevantes com maior grau de
dificuldade.”

2.6 PROCESSO DE CONVERGENCIA DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE
CONTABILIDADE NO BRASIL

Sabe-se que a contabilidade é uma ferramenta indispensavel e de extrema
importancia para uma eficiente gestdo e controle patrimonial de uma entidade.
Classificada como uma ciéncia social, a contabilidade recebe fortes influéncias do
meio em que vive, ou seja, varia de acordo com as normas contabeis vigentes em
cada pais, o que torna dificil a uniformizacdo dessas normas contdbeis diante da

diversidade existente.

Segundo Ludicibus (1997, p. 29):

A contabilidade é, objetivamente, um sistema de informacédo e avaliacao
destinado a prover seus usuarios com demonstracdes e analises de natureza
econbmica, financeira, fisica e de produtividade, com relacdo a entidade
objeto de contabilizagéo.

Embora mesmo com os beneficios e contribuicdes gerados para a evolugao da
pratica contabil apds publicacdo da lei 6.404/76 (Lei das S/A), esse regulamento
trouxe consigo algumas limitacbes quanto ao tratamento contabil que € fortemente

influenciada pelo sistema legal de um pais.
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Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (2007):

A contabilidade, embora se utilize de métodos quantitativos (matematica e
estatistica), € uma ciéncia social aplicada que, por sua propria definicdo, sofre
larga influéncia do ambiente em que atua. Aspectos culturais, politicos,
histéricos, econdmicos e sociais influenciam fortemente as praticas contabeis
adotadas em cada pais.

No mundo ocidental existem duas linhas de pensamento diferentes e essas

linhas de pensamento resultaram em modelos contabeis diferentes:

» Code Law ou Civil Law: sistema predominante em paises da Europa continental
como Alemanha, Franca, Portugal e Espanha herdadas também no Brasil por ter
sido colénia de Portugal. Consiste em regras na forma de lei que determina o
comportamento das pessoas.

» Common law: sistema predominante em paises como Inglaterra, EUA (Estados
Unidos da América) e outras col6nias britanicas. Consiste em um regime baseado

em decisdes dos tribunais e ndo em normas.

Toda essa divergéncia se deve porque na Europa continental as empresas se
financiavam com capitais de terceiros, ou seja, o credor que era o0 banco ou outras
instituicbes financeiras tinha interesse de que as empresas possuissem uma
contabilidade regrada por lei, conservadora e objetiva com base em documentos para
que ndo houvesse duvidas quanto ao pagamento do empréstimo assegurado pela

empresa.

Por outro lado, nos paises regidos pelo sistema caracterizado como Common
law, a principal maneira de capitacdo de recursos das empresas era através do
mercado de capitais. Os acionistas precisavam de informacdes preditivas e subjetivas
acerca dos investimentos realizados e tinham interesse em saber se as empresas na
gual investiram seu capital teriam possibilidade de gerar beneficios futuros adquiridos

em forma de dividendos.

Diante disso, com a convergéncia as normas internacionais de contabilidade,
pode-se observar que ndo basta apenas adequar a estrutura contabil as normas
internacionais, mas sim 0s seus processos, tendo em vista que o seu objetivo é que

se fale uma mesma linguagem acerca do patrimbnio das entidades de acordo com
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sua esséncia financeira para que investidores e credores possam fazer negécios com

outros paises ou empresas. Desta maneira, o0 processo de globalizagéo é facilitado.

A postura de Schmidt et. al. (2004, p. 3) quanto a contabilidade internacional:

[...] O processo de globalizacdo dos mercados trouxe a tona a necessidade
de harmonizacao contabil em todo o mundo, pois investidores, de forma geral,
sdo atraidos para mercados que conhecem e nos quais confiam. Diante
dessas novas condicbes de mercado, surgem novos desafios para
estudiosos, profissionais e usuarios da contabilidade, bem como para as
entidades responsaveis pela emissdo de normas contabeis, que passam a
desempenhar um importante papel no processo de harmonizacdo das
praticas contabeis.

No Brasil esse processo de convergéncia iniciou-se ap6s a publicacdo da Lei
n°® 11.638/07 posteriormente complementada com a Lei n® 11.941/09, alterando a Lei

6.404/76 responsavel pela evolucéo da contabilidade no pais.

Em ambito mundial o IASB (International Accounting Standards Board) é o
orgdo responsavel pela emissdo das normas internacionais de contabilidade no
padrao IFRS (International Financial Reporting Standards), porém no Brasil o 6rgao
responsavel de estudar e interpretar as devidas normas em conformidade com o IASB
€ o Centro de Pronunciamentos Contabeis (CPC) objetivando a facilitar a
compreensibilidade dos pronunciamentos técnicos emitidos e dando suporte legal

para a convergéncia internacional.
2.7 COMITE DE PRONUNCIAMENTO CONTABEIS (CPC)

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) € um 6rgao autbnomo atuante
com a participacdo de seis entidades responsavel pela traducdo e adaptacéo das

normas contabeis em convergéncia aos padrfes internacionais.

Criado pela Resolu¢cdo CFC n° 1.055/05, o CPC tem como objetivo:

O estudo, o preparo e a emissao de Pronunciamentos Técnicos sobre
procedimentos de Contabilidade e a divulgacdo de informacdes dessa
natureza, para permitir a emissdo de normas pela entidade reguladora
brasileira, visando a centralizacdo e uniformizacdo do seu processo de
producdo, levando sempre em conta a convergéncia da Contabilidade

Brasileira aos padrdes internacionais.


http://www.cpc.org.br/pdf/RES_1055.pdf
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*+ ABRASCA — Associagéao Brasileira das Companhias Abertas;

* APIMEC - Associagao dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado
de Capitais;

*+ BOVESPA - Bolsa de Valores de Séo Paulo;

* CFC - Conselho Federal de Contabilidade;

* FIPECAFI - Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras;

* IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

Além dos membros atuais, serdo sempre convidados a participar
representantes dos seguintes 6rgdos: BACEN (Banco Central do Brasil), CVM
(Comissao de Valores Mobiliarios), SRF (Secretaria da Receita Federal) e SUSEP

(Superintendéncia de Seguros Privados).

Além do CPC (Pronunciamento técnico) sdo emitidas Orientacfes técnicas
(OCPC) e Interpretacdes técnicas (ICPC) objetivando a facilitar a compreensao e
elaboracdo das Demonstracdes Financeiras em conformidade com o IFRS, sendo
estes produtos obrigatoriamente submetidos a audiéncias publicas.

2.8 PRONUNCIAMENTOS

Atualmente o CPC conta com 52 Pronunciamentos Técnico sendo 23

Interpretacdes Técnicas e 09 Orientacdes Técnicas, apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Pronunciamentos

Data
Documento Titulo Data Divulgacao
Aprovagao
Estrutura Conceitual para Relatdrio
CPCO00 01/11/2019 10/12/2019
Financeiro
CcpPCO1 Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos 06/08/2010 07/10/2010
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
CPCO02 03/09/2010 07/10/2010
conversdo de demonstracdes contabeis
CPCO3 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa 03/09/2010 07/10/2010
CPC04 Ativo Intangivel 05/11/2010 02/12/2010
CPC 05 Divulgacdo sobre Partes Relacionadas 03/09/2010 07/10/2010



CPC 06
CPC 07

CPC 08

CPCO09
CPC10
CPC11
CPC12

CPC13

CPC14

CPC15

CPC16

CPC17

CPC 18

CPC19
CPC20
CcpC21
CPC 22

CPC23

CPC24

CPC 25

CPC 26
CPC 27
CPC28
CPC29
CPC30

Arrendamentos
Subvencdo e Assisténcia Governamentais
Custos de Transacao e Prémios na Emissao de
Titulos e Valores Mobiliarios
Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)
Pagamento Baseado em Acdes
Contratos de Seguro
Ajuste a Valor Presente
Adocdo Inicial da Lei n2. 11.638/07 e da
Medida Proviséria n2. 449/08
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento,
Mensuracdo e Evidenciacdo (Fase |) -
Transformado em OCPC 03
Combinacdo de Negdcios
Estoques
Contratos de Construcgdo (revogado a partir
de 12/01/2018)

Investimento em Coligada, em Controlada e
em Empreendimento Controlado em
Conjunto
Negdcios em Conjunto
Custos de Empréstimos
Demonstracdo Intermedidria
Informagdes por Segmento
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro
Evento Subsequente
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes
Apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis
Ativo Imobilizado
Propriedade para Investimento
Ativo Bioldgico e Produto Agricola

Receitas (revogado a partir de 12/01/2018)

06/10/2017
05/11/2010

03/12/2010

30/10/2008
03/12/2010
05/12/2008
05/12/2008

05/12/2008

03/06/2011
08/05/2009

19/10/2012

07/12/2012

09/11/2012
02/09/2011
02/09/2011
26/06/2009

26/06/2009

17/07/2009

26/06/2009

02/12/2011
26/06/2009
26/06/2009
07/08/2009
19/10/2012

21/12/2017
02/12/2010

16/12/2010

12/11/2008
16/12/2010
17/12/2008
17/12/2008

17/12/2008

04/08/2011
08/09/2009

08/11/2012

13/12/2012

23/11/2012
20/10/2011
20/10/2011
31/07/2009

16/09/2009

16/09/2009

16/09/2009

15/12/2011
31/07/2009
31/07/2009
16/09/2009
08/11/2012
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CPC31

CPC32
CPC33

CPC34

CPC35
CPC 36

CPC 37

CPC38

CPC39
CPC40
CPC41

CPC 42

CPC43

CPC 44

CPC 45

CPC46
CPC 47
CPC48

CPC49

CPC50

Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e
Operagdo Descontinuada
Tributos sobre o Lucro
Beneficios a Empregados
Exploragao e Avaliagdo de Recursos Minerais
(Ndo editado)
Demonstragdes Separadas
Demonstracdes Consolidadas
Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo (revogado a partir de
12/01/2018)

Instrumentos Financeiros: Apresentagao
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao
Resultado por Agdo
Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria
Adocao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos
CPCs15a41
Demonstragées Combinadas
Divulgacdo de Participagdes em outras
Entidades
Mensuracao do Valor Justo
Receita de Contrato com Cliente
Instrumentos Financeiros
Contabilizacdo e Relatério Contabil de Planos
de Beneficios de Aposentadoria

Contratos de Seguro

17/07/2009

17/07/2009
07/12/2012

31/10/2012
07/12/2012

05/11/2010

02/10/2009

02/10/2009
01/06/2012
08/07/2010

07/12/2018

03/12/2010

02/12/2011

07/12/2012

07/12/2012
04/11/2016
04/11/2016

06/04/2018

07/05/2021

16/09/2009

16/09/2009
13/12/2012

08/11/2012
20/12/2012

02/12/2010

19/11/2009

19/11/2009
30/08/2012
06/08/2010

21/12/2018

16/12/2010

02/05/2013

13/12/2012

20/12/2012
22/12/2016
22/12/2016

18/04/2018

06/08/2021
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Fonte: Comité de Pronunciamentos Contabeis, disponivel em ttp://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-

Emitidos/Orientacoes.
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2.9 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ALTERACOES DA LEI 11.638/07 E
11.941/09

Para a apresentacédo das informacfes contabeis da empresa, os contadores devem
elaborar diversos relatorios com a finalidade de demonstrar a situacao da entidade.
Segundo Ribeiro (2008, p.37):

DemonstragBes Financeiras ou Contabeis sdo relatorios elaborados com
base na escrituracdo mercantil mantida pela entidade, com a finalidade de
apresentar aos diversos usuarios informacdes principalmente de natureza
econdmica e financeira, relativas a gestdo do patrimonio ocorrida durante um
exercicio social.

E importante ressaltar que as Demonstracdes Contabeis sdo elaboradas com
base nas atividades e transacdes que alterem o patriménio ou alocacao dos valores
mantidos pela entidade, registradas no periodo de competéncia em que ocorrem, ou
seja, estas informacg8es demonstradas sao relativas ao exercicio social.

As demonstracdes contabeis sofreram alteracdes apds a publicacdo da Lei
11.638/07 submetendo a obrigatoriamente das empresas o dever de apresentar a

partir do dia 1° de janeiro de 2008 as Demonstracdes exigidas por lei que sao elas:

Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracédo do Resultado do Exercicio (DRE);
Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA);
Demonstragdo das MutagBes do Patriménio Liquido (DMPL);

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (DFC);

AN N N NN

Demonstragéo do valor Adicionado (DVA).

O Balanco Patrimonial (BP) € a demonstracdo contabil que evidencia em
determinada data, a posi¢ao patrimonial e financeira da entidade. (RIBEIRO, 2008,
p.39). A partir da nova lei e suas adaptacdes a estrutura do Balango Patrimonial foi
alterada conforme demonstra a Figura 1, representando a comparagao entre a
estrutura de contas simplificada do BP definida na Lei 6.404/76 e a estrutura proposta
na Lei 11.638 apos a MP 449/08.



Figura 1 - Estrutura do Balango Patrimonial apos a Lei 11.638 e MP 449/2008

(Figura adaptada).

LEI N° 6.404/1976

Ativo Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Ativo Permanente

Investimento

Imobilizado

Diferido

Passivo Circulante
Passivel Exigivel em Longo Prazo
Resultados de Exercicios Futuros

Patriménio Liquido
Capital Social

Reservas de Capital
Reserva de Reavaliacédo
Reservas de Lucros
Lucros Acumulados

(-) Prejuizos Acumulados

LEI 11.638 E MP 449/2008

Ativo Circulante

Ativo N&o-Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Passivo Circulante
Passivo Nao-Circulante

Patriménio Liquido

Capital Social

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros

Acdes em Tesouraria

Prejuizos Acumulados
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Fonte: Balango Patrimonial e suas ModificagBes, 2010, disponivel em www.conjural.com.br.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) também sofreu pequenas
alteracBes em sua estrutura. Este relatorio consiste na demonstracdo das receitas e
despesas referentes ao exercicio social de forma que evidencie o resultado

econdbmico, em outras palavras, o lucro ou prejuizo obtido pela empresa.

E claro que anteriormente a obrigatoriedade da demonstracéo das informacdes
pertinentes as empresas era validada principalmente para fins fiscais, em vista que as
companhias tém iniUmeras obrigagfes para com o governo a fim de se manterem
regulares perante a lei, mas com a padronizacdo das informac6es contabeis e a
emissdo de normas técnicas de contabilizacdo pelo CPC, os registros e
demonstracdes tem como principal objetivo a demonstracdo real do que esta

acontecendo dentro da empresa.

Desta forma, € possivel analisar as informacdes contabeis para fins de
investimento, negociac¢des, vendas, valorizacdo ou desvalorizacao de forma coerente
com a realidade, ou seja, na analise dos ativos imobilizados da entidade, por exemplo,
devem ser utilizadas técnicas contabeis e estudos continuos para mensurar os valores

corretos a serem contabilizados, evidenciando a acuracia das informacdes prestadas.
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A Lei n. 11.941 foi sancionada em 27 de maio de 2009 e alterou alguns

dispositivos da Lei n. 6.404/76, concernentes aos registros contabeis.

Hauer comentam referida Lei:

E muito amplo o leque de abrangéncia do mesmo diploma legal que instituiu
o novo “Refis” e, dentre as novidades, a partir do seu Art. 37, trata de
obrigacdes e faculdades para as sociedades anénimas. O objetivo é a
publicidade dos registros contabeis, clareando-os para o participante de seu
capital social e para a CVM — Comissao de Valores Mobiliarios (HAUER,
2009).

Oliveira explica o motivo da edicéo da Lei n. 11.941/09:

Porém, como o projeto de Lei 3740/00 ficou praticamente (7) sete anos para
ser efetivamente analisado e votado pelo Congresso Nacional Brasileiro;
enquanto isso, 0 mundo estava em constante movimento, o que fez com esse
projeto se tornasse em parte obsoleto. Mesmo assim, o projeto foi convertido
em lei, 0 que trouxe divergéncias no ambito contébil, tributario e fiscal. As
davidas ndo eram sobre as novas estruturas das demonstracdes, mas sobre
0s critérios que a Lei 11638/07 definia e determinava que fosse executada a
contabilidade no Brasil, ou seja, de acordo com os padrdes internacionais de
contabilidade e o mais interessante: a contabilidade nesse critério ndo seria
base célculo para tributagdo. Para conter as curiosidades, as especulagdes,
davidas gerais e ajustar o tempo em que o projeto de lei 3740/00 ficou parado
no Congresso, o governo federal, por forca de um ato unipessoal do
presidente da Republica, com indicagfes do ministro da fazendo Sr. Guido
Mantega, sancionou a MP. 449/08. Nesta norma, foram diminuidas as
davidas, criadas outras situagfes técnicas a serem seguidas, mas o ponto
principal foi a criagdo do Regime Transitorio de Tributagdo — RTT. Apos
cumprir seu prazo legal e analisada pelo Congresso Nacional, a MP 449/08
foi convertida na Lei 11941/09, com algumas mudancas, porém trouxe em
sua estrutura o RTT de forma literal (OLIVEIRA, 2009).

Posteriormente, 0 mesmo autor aclara as alteracdes desta Lei em relacdo as

sociedades.

O RTT — Regime Tributario de Transicdo — nada mais é que uma opgao em
gue as pessoas juridicas, indiferentes da sua forma societéaria, se sociedade
limitada, sociedade simples etc., mas desde que esteja na forma de tributacéo
Lucro Presumido ou Lucro Real, podera escolher se deseja ou ndo optar pelo
RTT nos anos de 2008-2009. Essa opcao ao RTT, sO devera ser efetivada se
o contabilista responsavel desenvolveu a contabilidade dessas pessoas
juridicas com base nos critérios da Lei 11638/07 e Pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, além de aplicar o critério da
esséncia da primazia sobre a forma. Se assim o fez, o contabilista
responsavel devera na entrega da DIPJ — Declaracdo das InformagGes
econdmico-fiscais da pessoa juridica - clicar na op¢do RTT. Se porventura
0 contabilista ndo tenha usado os critérios de contabilizacdo determinados
pela nova lei e normas correlatas, entendemos que ndo ha a necessidade de
optar ao RTT nos anos calendario 2008-2009. Ressalta-se que, uma vez
optado ao RTT no ato da entrega da DIPJ em 2009, que cita os fatos de 2008,
a pessoa juridica ndo podera desistir no exercicio seguinte da opcao
escolhida. No ano de 2010, todas as pessoas juridicas optantes pelo regime
tributario denominado Lucro Presumido e Lucro Real, sdo obrigadas a
optarem ao RTT, pois € a partir desse ano que a Comissédo de Valores
Mobiliarios, o Banco Central do Brasil, a Receita Federal e outras entidades,
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por for¢ga normativa, determinam a convergéncia final para as normas
internacionais de contabilidade, ou seja, todas as pessoas juridicas deverao
estar em 2010 dentro dos critérios e regras estabelecidas pelas leis e normas
em vigéncia, além de seguirem as Resolu¢cdes do Conselho Federal de
Contabilidade efetivamente. [...]

O RTT nao é uma forma de diminui¢éo de tributos e nem tampouco uma nova
contabilidade tributéria, apenas é uma forma encontrada pelo fisco de ndo
haver divergéncias contabeis e fiscais (OLIVEIRA, 2009).

Assim, nota-se que a Lei n. 11.941/09 também efetuou mudancas na Lei das
Sociedades Andnimas no que pertence as demonstracdes contabeis das companhias,
que se adaptaram ao padrao internacional e proporcionaram mais transparéncia e

melhor compreenséo dos dados empresariais.
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3 METODO
3.1 CARACTERIZACAO

Este trabalho trata-se de estudo de caso descritivo com método de abordagem
indutivo, de carater qualitativo. A metodologia utilizada se baseia em pesquisa de
campo e um conjunto de técnicas e processos que possibilitam demonstrar a
importancia da adogdo das normas internacionais de contabilidade dentro de uma

empresa de capital aberto.

Para alcancar o objetivo proposto neste trabalho foram realizadas entrevistas com
gerentes e analistas de contabilidade que participaram do processo de adocéo das
normas internacionais no periodo de 2007 e 2008.



3.2 LOCAL

v
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Razédo Social: Embraer S.A

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 2170 - Sdo José dos Campos - SP
CNPJ: 07.689.002/0001-89

30.41-5/00 - Fabricacao de aeronaves

Atuacédo: Fabricacdo e montagem de aeronaves.

A Sociedade Andnima, S.A, € uma nhatureza juridica na qual a participacao e a

responsabilidade dos sdcios (acionistas) sao definidas pela quantidade de acbes que

possuem. Uma das caracteristicas é que o patrimdnio pessoal do acionista fica

separado do patrimonio da empresa.

Quanto ao capital social, as acGes sao divididas entre ordinarias e

preferenciais. Desse modo, acionistas que tém acdes ordinarias tém o direito a voto

quanto a questdes relativas as decisdes do negoécio. J& quem tem acbes preferenciais

nao. Os acionistas de uma S.A, entre todos os direitos previstos na Lei das

Sociedades Andnimas podem, por exemplo:

v

v

v

v

v

Fazer a fiscalizacdo da gestdo da empresa;

Participar dos lucros;

Participar da divisdo de bens, caso seja vendida;
Adquirir outros valores mobiliarios de forma preferencial;

Retirar-se da empresa a qualquer tempo.

Vale destacar que existem diferentes tipos de acionistas, que sao: acionista

majoritario: detentor da maior parte das acOes ordinarias acionista minoritario:

detentor de menos acdes acionista controlador: pessoa, grupo de pessoas ou

empresa, definida por votagéo, que tem como responsabilidade o controle do negécio.
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3.3 ANALISE DOS DADOS

A convergéncia contébil para o modelo internacional do IFRS, instituida no final
de 2007 pela lei 11.638, reflete ndo somente a evolucdo econémica, mas também a

financeira do Brasil.

N&o h& davida de que o modelo foi feito para promover maior transparéncia e
habilitar o pais a apresentar demonstragdes compativeis com o exterior. No entanto,
alguns aspectos ndo foram simples para a adocdo nas normas internacionais, mesmo
com um time de especialistas focados em se adequar aos novos principios, a Embraer

enfrentou algumas dificuldades.

Para a implantacéo, foram criados 16 grupos de trabalho, divididos por areas,
sempre com um membro do departamento de contabilidade e outro da area de
negocios para auxiliar as equipes. Deixando claro a dificuldade que foi na época para
implementar quase do dia para noite um novo conceito dentro da companhia, o uso

do délar como moeda funcional foi o tema principal de um desses 16 grupos.

A Embraer estava decidida a mudar a moeda funcional, o problema era que a
legislacdo impunha como obrigacdo que a companhia calculasse e entregasse a base
fiscal em reais, mas a grande questdo que grupo tinha que responder era como
implementar uma moeda funcional em um pais com sistema que obriga a divulgar os

dados em reais?

Essa foi a pergunta que a equipe tentou solucionar, para ndo sé atender 0s
padrdes das normas internacionais, mas para também se adequar a um pais com leis
restritivas. A converséo para reais exige uma mudanca de mentalidade, pois como

estamos no Brasil, tudo o que é em ddlares fica a mercé da exposi¢cédo cambial.

Esse foi um grande desafio, pois a Embraer passou a elaborar um
detalhamento maior nas notas explicativas, que acompanham as demonstracdes
contabeis. Porém passou a elaborar um balanco a menos, antes da adocdo a
companhia tinha que fazer as contas segundo a legislacéo societaria brasileira e outro

balanco no padrdo americano, além de uma demonstracdo para Receita Federal.
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Agora, o padréo feito pela companhia € um modelo segundo as regras internacionais
e outro para o fisco.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Serao apresentados os resultados obtidos na pesquisa de campo, onde foram
realizadas entrevistas com a equipe contabil que elucidaram parte do processo, assim
como forneceram materiais para consulta e melhor esclarecimento do estudo
realizado, que demostrar como a aplicacdo das normas internacionais beneficiou a
primeira empresa brasileira do setor aeronautico a se tornar mais atrativa e

transparente para seus investidores.

A contabilidade tem por objetivo fornecer informacfes e demonstrar as
mudancas ocorridas dentro do patrimdnio de suas entidades por meio de relatorios,
que auxiliam os usuéarios na tomada de deciséo. Isto é bem definido pelo CFC na
Resolucdo n°® 774, na qual afirma que o objetivo da Contabilidade € prover aos
usuarios informacdes sobre aspectos de natureza econdmica, financeira e fisica do
Patrimonio da Entidade e suas mutagcbes, o0 que compreende registros,
demonstracdes, analises, diagnésticos e progndsticos, expressos sob a forma de
relatos, pareceres, tabelas, planilhas, e outros meios.

Com a globalizacdo e a crescente competitividade do Brasil no mercado
mundial, diversas empresas se interessaram em ter suas acdes negociadas nas
bolsas de valores e muitas com o objetivo de atrair investidores internacionais. Com a
aprovacao dalei 11.638/07, em dezembro de 2007, o Brasil deu o primeiro passo para
se integrar no processo mundial de convergéncia da contabilidade e se adequar para
0 padrao das IFRS (International Financial Reporting Standard) tendo o processo de

convergéncia dividido em duas fases.

A primeira fase iniciou-se em 2008, com um conjunto parcial de Normas
Internacionais que deveriam ser adotadas, e a segunda fase em 2010 que visava a
adocdo plena das normas contabeis, deixando as demonstraces financeiras
uniformes e harmonicas facilitando que stakeholders de diversos paises entendam as

demonstracdes das entidades brasileiras.

Antes mesmo de se adequar aos padrdes internacionais de contabilidade a
fabricante brasileira de aeronaves Embraer, tomou a decisao de se ter como um dos

seus primeiros desafios, a ado¢édo do dolar como moeda funcional.
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O USD, nao é a moeda local (BRL), e foi denominado pela deliberacdo da CVM
como moeda funcional, definida na deliberacdo CVM n° 534/08, artigos 11 e 12,

conforme segue:

11. (a) moeda:

(i) que mais influencia os precos dos bens e servicos (geralmente, sera a
moeda em que o preco de venda de seus produtos e servicos € expresso e
exato);

(i) o pais cujas forgas competitivas e regulamentos mais influenciam a
determinacéo do preco de venda de seus produtos ou servigos;

(b) a moeda que mais influencia os custos de méo de obra, material e outros
para o fornecimento de bens ou servigos (geralmente serd a moeda em que
tais custos séo expressos e liquidados).

12. Os seguintes fatores também podem fornecer evidéncias para determinar
a moeda funcional de uma entidade:

(a) amoeda na qual os recursos das atividades financeiras (ou seja, emissao
de titulos de divida ou acdes) sdo obtidos substancialmente.

(b) a moeda em que normalmente sdo acumulados os valores recebidos das
atividades operacionais (CVM, 2008, p.7).

N&o ha duvida de que o modelo promove maior transparéncia e habilita o pais
a apresentar demonstra¢des compativeis com o exterior. No entanto mesmo com um
time de especialistas focados em se adequar aos novos principios, a Embraer

enfrentou algumas dificuldades.

Para a implantacéo, foram criados 16 grupos divididos por areas, sempre com
um membro do departamento de contabilidade e outro da area de negdcios para

auxiliar as equipes com o objetivo de adotar o uso do délar como moeda funcional.

A Embraer estava decidida a mudar a moeda funcional, o problema era que a
legislacdo impunha como obrigac&do que a companhia calculasse e entregasse a base
fiscal em reais, mas a grande questdo que grupo tinha que responder era como
implementar uma moeda funcional em um pais com sistema que obriga a divulgar os

dados em reais.

Essa foi a pergunta que a equipe tentou solucionar, para ndo sé atender os
padrdes das normas internacionais, mas para também se adequar a um pais com leis
restritivas. A converséo para reais exige uma mudanca de mentalidade, pois como

estamos no Brasil, tudo o que é em dolares fica a mercé da exposi¢cao cambial.
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Esse foi um grande desafio, pois a Embraer passou a elaborar um
detalhamento maior nas notas explicativas, que acompanham as demonstragbes
contdbeis. Porém passou a elaborar um balanco a menos, antes da adocdo a
companhia tinha que fazer as contas segundo a legislacao societaria brasileira e outro
balanco no padrdo americano, além de uma demonstracdo para Receita Federal.
Agora, o padréo feito pela companhia € um modelo segundo as regras internacionais

e outro para o fisco.

O bom funcionamento do mercado acionario ¢ um forte fundamento para
garantir um crescimento duradouro, a longo prazo, ndo somente da economia
nacional, mas também da Embraer que com a padronizacdo contabil consegue
gerenciar melhor os seus recursos e desempenhar o melhor papel na tomada de

decisoes.

No brasil com o passar dos anos os numeros de investidores estrangeiros s6

vem crescendo ano a ano como pode ser visto nos gréficos a seguir.]

Figura 2 - Fluxo anual de investidores estrangeiros no Brasil (R$ bilhdes)
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Figura 3 - Saldo acumulado de estrangeiros na Bolsa
inicio em 31/12/2007
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Fonte: Bloomberg, XP Research.

Deixando claro que a adocdo das IFRS no Brasil, foi crucial para a
sobrevivéncia no longo prazo da terceira maior produtora de jatos comerciais do
mundo e lider no segmento em até 130 assentos, pois somente assim pode se
enquadrar perante suas concorrentes, se tornando mais atraentes e relevante aos
investidores estrangeiros, que atualmente tem como quase parte majoritaria das suas
acOes, negociadas na bolsa de nova York a NYSE. Enfatizando ainda mais a

relevancia do mercado internacional para a Embraer alcancar voos mais longos.
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5 CONCLUSAO

Esse estudo buscou demostrar como que a adog¢ao das normas internacionais
de contabilidade afetou positivamente a relacdo das empresas de capitais aberto com
seus stakeholders. Mostrando a importancia das IFRS e como a adocao dela dentro
do territério brasileiro foi fundamental para salde ndo apenas das empresas, mas
também do mercado financeiro como um todo.

Desta forma, a limitacdo do estudo quanto a coleta de dados limitar-se as
demonstracdes divulgadas pela empresa e pela equipe que foi entrevistada, mas
partindo da premissa de que a contabilidade é a base da informagcédo para tomada de
decisao.

E razoavel concluir que o padréo adotado pela companhia de se enquadrar as
normas internacionais de contabilidade foi crucial para a Embraer se manter viva e
ganhar espaco no mercado internacional.

Com isso fica a recomendacédo para as pequenas e medias empresas para se
adaptar as Normas Internacionais de Contabilidade pois o padrao ndo se restringe as
empresas de grande porte.

As PMEs também podem e devem adotar essas regras, € importante
especificar essa questdo, pois esse tipo de empresa compde a maior parte da
economia brasileira e a adogdo das Normas Internacionais de Contabilidade torna
uma ferramenta fundamental para que as PMEs se desenvolvam e ganhem destaque

no mercado competitivo.
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