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RESUMO

Ao longo das duas ultimas décadas, diversas cidades, antes industrializadas, no Brasil e
no mundo, passaram a vivenciar o que se denomina processo de reestruturagao urbano-
industrial, cuja origem ocorre a partir da diminuicdo da producédo industrial e do
fortalecimento do setor terciario, com reflexos no espaco urbano-regional. Desde a
década de 1980, o municipio de Sado José dos Campos-SP passou a registrar esse
processo, devido ao encerramento das atividades produtivas de algumas inddstrias e ao
aumento da participacdo do setor terciario no desenvolvimento econémico do municipio.
Reconhecido, desde 1969, como centro da producéo aeroespacial do Pais, o municipio
abriga a sede da maior empresa brasileira do segmento, a Embraer S/A. De 2015 em
diante, essa empresa vem implementando estratégias de reorganizacdo e
descentralizacdo de atividades de gestéo, servicos e producéo, a partir da cidade de Sao
José dos Campos, em direcdo a diversas localidades do Pais e do mundo. Sob essa
perspectiva, este estudo se prop6s a identificar e analisar as implicacdes
socioecondmicas e territoriais decorrentes do processo de estruturacao e reestruturacao
urbano-industrial, a partir do complexo aeroespacial, na cidade de Sao José dos Campos
e nos demais municipios da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte —
RMVPLN. Pautou-se na busca da compreensdo dos possiveis impactos
socioecon6micos e territoriais no municipio de Sdo José dos Campos. Para esta
pesquisa, os procedimentos metodoldgicos foram orientados a partir da abordagem
guantitativa e qualitativa, utilizando-se de instrumentos de carater misto, compreendendo
0 uso de geotecnologias, estatistica e entrevistas semiestruturadas. O resultado da
investigacdo, associado ao aporte tedrico, possibilitou a compreensao do processo de
reestruturacdo urbano-industrial, bem como os efeitos da dindmica recente apresentada
pelo setor aeroespacial na RMVPLN.

Palavras-chave: Reestruturacado Produtiva. Vantagens Competitivas. Descentralizacao
e Desindustrializacao Industrial. Setor Aeroespacial.



Socioeconomic and territorial implications resulting from the productive structuring and
restructuring of the aerospace complex in the city of Sdo José dos Campos and region

ABSTRACT

Over the past two decades, several cities, previously industrialized, in Brazil and in the
world, began to experience what is known as the urban industrial restructuring process,
whose origin occurs from the reduction of industrial production and the strengthening of
the tertiary sector with reflexes in the urban regional space. Since the 1980s, the city of
Sao José dos Campos-SP started to register this process due to the closure of the
productive activities of some industries and the increased patrticipation of the tertiary
sector in the city's economic development. Recognized, since 1969, as the center of
aerospace production in the country, the city houses the headquarter of the largest
Brazilian company in the segment: Embraer S / A. From 2015 and on, this company has
been implementing strategies of reorganization and decentralization of management,
services and production activities, from the city of S&o José dos Campos, towards the
different locations of the country and the world. From this perspective, this study aims to
identify and analyze the socioeconomic and territorial implications arising from the urban-
industrial structuring and restructuring process, from the aerospace complex, in the city
of S&o José dos Campos and other municipalities in the Metropolitan Region of Vale do
Paraiba and North Coast — MRVPNC. This study will be based on the search for
comprehending the possible socioeconomic and territorial impacts in the city of S&o José
dos Campos. For this research, the methodological procedures will be guided by the
guantitative and qualitative approach, using mixed instruments, including the use of
geotechnologies, statistics and interviews. The result of the investigation, associated with
the theoretical contribution, enabled the understanding of the urban-industrial
restructuring process, as well as the effects of the recent dynamics presented by the
aerospace sector at MRVPNC.

Keywords: Productive  Restructuring. = Competitive  advantages. Industrial
Decentralization and Deindustrialization. Aerospace sector.
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1 INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas, Sédo José dos Campos! e as cidades préximas apresentaram
grandes transformacdes socioespaciais. A industrializacéo e o desenvolvimento do setor

aeroespacial contribuiram significativamente para as mudancas.

A cidade de Sdo José dos Campos, no século 20, apds ocupar posicdo periférica no
periodo aureo do café, no Vale do Paraiba, ganhou destaque nacional na chamada fase
sanatorial, quando inUmeros doentes procuravam o clima da cidade em busca de cura

para a tuberculose.

O processo de industrializacdo de Sdo José dos Campos tomou impulso a partir da
instalacdo, em 1950, do Centro Técnico Aeroespacial (CTA), hoje Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), e da inauguracdo da Rodovia Presidente
Dutra, em 1951. E nesta década e a partir dela que a cidade passou a abrigar

transnacionais de diversos segmentos e estatais dos segmentos bélico e aeroespacial.

Na década de 1970, o potencial para pesquisa e inovacdo, em Sao José dos Campos,
foi fundamental para a escolha e para a implementacdo do projeto de modernizagéo e
autonomia tecnolégica empreendido pelo Governo Federal. No entanto, ressalta-se que,
desde 1950, quando o Instituto Tecnol6gico de Aeronautica (ITA), instalado em terreno
do CTA, assumiu a funcdo de formar engenheiros de aerondautica, antes, a cargo do
Instituto Militar de Engenharia (IME), localizado na cidade do Rio de Janeiro, a cidade
passou a ser reconhecida como o principal centro de formacdo de profissionais
qualificados para o trabalho técnico e intelectual do setor. A inauguracdo, em 1954, do
Instituto de Pesquisas e Desenvolvimento (IPD), criado com o objetivo de coordenar e

operacionalizar o desenvolvimento de projetos e realizagGes de experimentos relativos

1530 José dos Campos é um municipio brasileiro localizado no estado de S3o Paulo e possui, segundo estimativas do
IBGE, para o ano de 2020, 729.737 habitantes. E sede da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte
desde a sua instituicdo, no ano de 2012. Na RMVPLN, entre os 39 municipios que a comp&em, Sdo José dos Campos
figura entre os primeiros no estado de S3o Paulo, no que se refere ao Produto Interno Bruto (PIB), indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) e Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.
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ao setor aeronautico, completou o conjunto das condi¢bes necessérias a criacdo, em

1969, da Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer).

A criacdo do CTA, dos Institutos de Ensino e Pesquisa, e da Embraer contribuiram para
0 crescimento exponencial da populacdo na cidade, em especial entre as décadas de
1950 a 1970, provocando reflexos nas dinamicas territoriais. Nesse sentido, ganha
destaque o aumento de empresas, emprego e renda vinculados ao setor aeroespacial.

A Embraer, empresa ancora do setor aeroespacial no Brasil, atualmente, é classificada
como uma das maiores companhias aeroespaciais e a terceira maior fabricante de jatos
comerciais do mundo. E ainda a principal exportadora de bens de alto valor agregado do
Brasil. A empresa possui unidades industriais, escritorios e centros de distribuicdo de
pecas e servicos nas Américas, na Africa, na Asia e na Europa. No fim de 2017, a
Embraer mantinha 18.433 empregados: 15.710 no Brasil e 2.733 no exterior. Dados do
relatério anual da Embraer, referentes ao ano de 2017, mostram que, do total de
funcionarios, a maior parte encontrava-se empregada na unidade sede, localizada em

Sao José dos Campos.

Diante disso, o Estado de Sdo Paulo concentra o maior polo aeroespacial da América
Latina. Contudo, ao observar a dinamica socioeconémica e territorial, percebe-se que a
populacdo ativa absorvida pela industria de transformacdo em geral, que vinha se
expandindo até o inicio da década de 1980, cessou essa tendéncia, ab mesmo tempo
em que se consolidou o movimento de reducao da participacdo do emprego na agricultura
e se manteve o crescimento no setor terciario. A partir da década de 1990, o percentual

de pessoas absorvidas pela industria reduziu-se, e intensificou-se no setor terciario.

Voltando-se para o setor aeroespacial, a Embraer, empresa que impulsiona o setor, vem,
desde 2015, implementando estratégias de reorganizacdo e descentralizacdo de
atividades de gestéo, servi¢os e producéo, a partir da cidade de S&o José dos Campos,
em direcdo a capital paulista e as cidades de Sorocaba e Gavidao Peixoto, também
localizadas no estado de S&o Paulo, e ainda para outras localidades do Brasil e do
mundo, indicando um movimento de internacionalizacdo comum as grandes empresas

gue buscam mais vantagens competitivas.
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A reorganizagdo de alguns setores da Embraer, a partir da unidade de S&o José dos
Campos, envolve a transferéncia de colaboradores para outras localidades do Pais e do
mundo, bem como diminui e até mesmo interrompe a antiga articulacdo da Embraer com
outras varias empresas fornecedoras exclusivas da Embraer. Dessarte, fazem-se o0s

seguintes questionamentos:

a) O processo de reestruturacéo produtiva que inclui a descentralizacdo das atividades
da Embraer, a partir do municipio de Sao José dos Campos, € indicio da consolidacéo
do processo de reestruturacdo urbano-industrial experimentado pelo municipio desde a
década de 19907

b) A reestruturacédo produtiva da principal empresa do setor aeroespacial implica a
redefinicdo de uma nova dindmica socioecon6mica e territorial para a cidade de S&ao José

dos Campos e demais municipios da RMVPLN?

c¢) Quais os possiveis impactos do processo de reestruturacéo produtiva da Embraer para
o desenvolvimento socioecondmico dos municipios da RMVPLN que participam da rede

do setor aeroespacial?

Dado o exposto, tem-se como hipdétese que a reestruturacdo produtiva da Embraer
implicara na diminuicdo das atividades econdmicas das empresas fornecedoras do setor
aeroespacial instaladas na RMVPLN; a reducdo dos niveis de empregos no setor
aeroespacial nos municipios que compdem a RMVPLN; bem como na reorganizacéo
urbano-industrial nos municipios que compdem a RMVPLN, decorrente da movimentacao

do setor aeroespacial.

Sob essa perspectiva, este estudo objetivou identificar e analisar as implicacdes
socioeconOmicas e territoriais decorrentes do processo de estruturacao e reestruturacao
urbano-industrial, a partir do complexo aeroespacial, na cidade de Sao José dos Campos
e nos demais municipios da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte —

RMVPLN. Para tanto, a presente tese tem como objetivos especificos:
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a) apresentar a cronologia da formacéo do complexo aeroespacial na cidade de S&o José
dos Campos;

b) apresentar e analisar o nimero de empresas e empregos no setor aeroespacial, a
partir de 2002 até 2017, bem como o desempenho dos indicadores socioeconémico PIB

e IDH, no mesmo periodo, na RMVPLN; e

c) compreender a percepcdo da comunidade profissional da cidade de S&o José dos

Campos, quanto a dinamica do setor aeroespacial na RMVPLN.

Os procedimentos metodologicos foram orientados a partir da abordagem quantitativa e
qualitativa, utilizando-se de instrumentos de carater misto, compreendendo o uso de

geotecnologias e de entrevistas semiestruturadas.

Dado o exposto, a presente tese encontra-se estruturada a partir desta Introducao, em

cinco secoes.

A secao dois, intitulada “Aporte tedrico e aplicacdes ao objeto de estudo”, apresenta o
arcabouco tedrico selecionado para o desenvolvimento e a criagdo de novas
interpretacbes acerca do objeto de estudo, o qual se refere- as implicacdes
socioecondmicas e territoriais, a partir dos movimentos de estruturacao e reestruturacao

industrial do setor aeroespacial em Sao José dos Campos.

A secdo trés, intitulada “Caracterizagao da area de estudo”, dedica-se a contextualizar a
area que compreende esta pesquisa. Inicialmente sdo apresentadas informacdes
referentes a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN), a
criagdo, as subdivisbes regionais e os dados socioeconémicos. Posteriormente, é
realizada uma contextualizacéo histérica do municipio de Sao de José dos Campos, a
partir de dados econdmicos, principalmente aqueles relacionados ao processo de

industrializacdo e ao setor aeroespacial.

Ao longo da quarta secdo, intitulada “Material e procedimentos metodolégicos da
pesquisa”, sdo apresentadas a descricdo e a justificativa da metodologia utilizada e o

instrumento desenvolvido para a pesquisa.
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A quinta secdo, intitulada “Dinamica socioecondmica e setor aeroespacial na RMVPLN”,
constitui na analise dos aspectos socioeconémicos da RMVPLN, na analise exploratoria
espacial e na compreensdo da percepcdo da comunidade profissional do setor

aeroespacial.

bY

Por fim, sdo apresentadas consideracfes relativas a sistematizacdo das andlises e
reflexdes que permearam a pesquisa e as contribuicdes da tese para o desenvolvimento

de futuros trabalhos da Area de Planejamento Urbano e Regional.
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2 APORTE TEORICO E APLICACOES AO OBJETO DE ESTUDO

A Primeira Revolucdo Industrial, iniciada na Inglaterra, em meados do século XVIII,
caracterizou-se pela modernizacéo das técnicas de producéo, pelas transformacdes das
relagcbes de trabalho e pelas produtivas simultaneas ao surgimento de nova organizacao
socioeconOmica, e por uma nova divisao territorial do trabalho, naquele momento,

estabelecida entre 0 campo e o centro urbano da producéo industrial.

A pequena producdo que se dava artesanalmente passou a ser em grande escala, e o
consumo popularizou-se. Sem as condi¢cdes necesséarias de atenderem as demandas
das industrias, os trabalhadores migraram do campo para a zona urbana das cidades,

em busca do trabalho assalariado.

Apesar de ser possivel entender tal processo como positivo, na década de 1940, no livro
‘A grande transformacao”, Polanyi (1980) chamou esse movimento iniciado pela
industrializagao de “O Moinho Satanico”, considerando que, naquele periodo, ocorria uma
desarticulacéo da sociedade. O modo de producao industrial transformou a economia em
economia de mercado e estabeleceu o capital como protagonista das relacfes sociais.
As pessoas perderam a conexdao com a capacidade propria de producdo e passaram a
se entender como forga de trabalho industrial (MOORE JR.,1966).

A Segunda Revolucéo Industrial expandiu o grupo de paises detentores das modernas
tecnologias de producdo. Essa expansdo marcou o inicio de uma economia global, na
qgual os paises da Europa e da América do Norte estavam no centro e davam o tom das
economias modernas, baseadas em tecnologias cada vez mais avangadas.

Paralelamente, alguns paises assumiram um papel periférico, como foi o caso do Brasil.

Isso se deu pelo fato de que o Brasil se estrutura como fornecedor de commodities
primarias de baixo valor agregado, ficando dependente dos produtos advindos dos paises
“‘desenvolvidos”. Tratou-se de uma fase caracterizada pela descoberta e pelo uso da
energia elétrica, além do uso e da valorizacdo do petroleo como fonte de energia e

combustivel.
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A industrializacdo do século XX reforcou o Neocolonialismo, fazendo dos paises
subdesenvolvidos dependentes da producéo tecnoldgica e fornecedores de matéria-
prima de baixo valor agregado para o sustento das industrias dos paises “desenvolvidos”.
Neste contexto, Moore Jr (1996) esclarece que os paises desenvolvidos (industrializados)
buscam por areas de influéncia no mundo e, principalmente, pela manutencédo de suas
proprias industrias. Ja os paises colonizados e, portanto, subdesenvolvidos, tornam-se

dependentes tecnologicamente, como ainda € o caso do Brasil.

Na contemporaneidade, é possivel considerar que vivemos sob os impactos de uma
espécie de Terceira Revolucdo Industrial, que se da, principalmente, pelo avanco das
tecnologias de informacéo e pelo uso do computador. Inaugura-se, portanto, a era digital.
A mudanca que caracteriza a fase atual foi nomeada como Revolucdo do Silicio
(POLANYI, 1980). A era digital flexibiliza ainda mais as relacdes de trabalho e a producéo

passa a depender de desenvolvimentos de softwares que a viabilizem.

No que se refere ao Brasil, a Histéria mostra que, no Periodo Imperial, durante o reinado
de Dom Pedro Il, o Brasil vivenciou alguns momentos de modernizacdo das técnicas
produtivas, sem, no entanto, ter uma revolucgao industrial. Esse movimento modernizador,
isolado, encabecado pelo Bardo de Maua, desagradou alguns paises do centro
econdmico mundial, como a Inglaterra, pois ameacava, se lograsse éxito, por em xeque
a condicao de protagonista dos paises europeus, na economia global, bem como o
fornecimento das matérias-primas que saiam do Brasil. Destarte, o referido movimento

sofreu boicote antes mesmo que pudesse surtir efeitos.

Ademais, segundo Moore Jr (1996), o Brasil ndo contava com uma populacéo coesa e
consciente de um possivel papel como ator revolucionario histérico e que pudesse
responder a necessidade de modernizacdo. Nao havia aqui uma classe capaz de assumir
o0 papel de lider da Revolugéo, ao contrario do que ocorreu na Inglaterra, onde a
Revolucado foi protagonizada pela classe detentora dos meios de producédo, a classe

burguesa.

O autor relata ainda que, ao longo da Primeira Republica, outros surtos industriais

também ocorreram. Em alguns casos, por iniciativas de particulares e, mais
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expressivamente, em razdo da Primeira Guerra Mundial, que interrompeu o fluxo de
produtos industrializados para o Brasil, o qual teve que investir em producéo propria, para

atender as demandas internas durante o conflito.

Entretanto, a industrializagao brasileira somente se desenvolveu a partir do governo de
Getulio Vargas, com a criacao oficial, em 1941, e inauguracéo, em 1946, da Companhia
Siderurgica Nacional (CSN), em Volta Redonda; da Petrobras, em 1953, e do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econbmico (BNDE), em 1952, que promoveu a
industrializacdo de base e a urbanizacdo do Pais. Juscelino Kubitscheck ampliou a
industrializacdo, abrindo espaco para a producdo dos bens de consumo e para as
industrias internacionais (MOORE JR., 1966).

O processo de industrializacdo ocorreu de forma concentrada na regido Sudeste do Pais,
sobretudo em Séo Paulo e Rio de Janeiro. Segundo o economista Wilson Cano (1985),
as demais regides articulavam-se com o Sudeste, no sentido de adequar a estrutura
produtiva. O motivo mais evidente dessa centralizacdo deve-se a rentabilidade derivada
da economia cafeeira e a infraestrutura advinda do ciclo do cafeé.

O dinamismo industrial entre S&o Paulo e Rio de Janeiro se refletiu em S&o José dos
Campos, ainda na década de 1920, quando foram promulgadas as primeiras leis de
incentivo a industria no Municipio. A Camara Municipal aprovou, em 1920, a Resolu¢éo
n° 4, de 18 de maio, que concedia a isencdo de impostos durante 25 anos e a cessao de
terrenos as industrias que se instalassem na cidade, com capital minimo de 50 contos de
réis, e empregassem mais de 100 operérios. Essa resolugdo, publicada pelo Jornal
Correio Joseense, em 06/06/1920, foi o primeiro procedimento legal do poder publico

local, com vistas a atracdo de investimentos no ambito industrial (SOUZA, 2008).

Contudo, o sistema de inovacdo brasileiro € marcado pelo baixo envolvimento das
indUstrias com inovacdo e a pequena capacidade de realizacdo de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) (DE NEGRI; SALERMO; CASTRO, 2005), posto que o modelo
de industrializagdo se pautou na atracdo de empresas globais, as quais néo
consideravam como prioridade o desenvolvimento tecnolégico in loco, ou seja,

adaptavam produtos e tecnologias vindos das matrizes (FRANSMAN, 1985).
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A despeito desse contexto, em Sdo José dos Campos, o0 processo de industrializacdo
tomou impulso a partir da instalacdo, em 1950, do Centro Técnico Aeroespacial (CTA) e
dos Institutos de Ensino e Pesquisa, como é o caso do Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica (ITA), e da inauguracéao da Rodovia Presidente Dutra, em 1951; assim como
da implantacdo do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), em 1961, e da
criagdo da Embraer em 19609.

Desde entdo, o municipio de S&o José dos Campos passou a receber muitos estudantes
e profissionais provenientes de vérias regides do Brasil e do Mundo, interessados no
conhecimento desenvolvido pelos referidos Institutos e em vagas para o trabalho na
Embraer (SOUZA, 2008).

Destarte, a grande interferéncia governamental no processo de industrializacédo e a
posicdo geografica de Sdo José dos Campos, bem como dos municipios adjacentes,
foram fatores decisivos para a industrializacdo e para o avanco tecnoldgico em parte da

Regido do Vale do Paraiba Paulista.

No entanto, atualmente, as organizacfes estdo sendo desafiadas a adequar seus
processos estruturais e profissionais. Esse desafio advém da nova revolucao industrial,
denominada Industria 4.0, a qual consiste, basicamente, na conexdo entre maquinas,
sistemas e ativos em redes inteligentes ao longo de toda a cadeia de valor, e assim

controlar a producao de forma autbnoma.

Castells (1999) e Bauman (2001) descrevem uma sociedade em rede que aproveita da
infovia global, das telecomunicacdes, da cultura da virtualidade e da quebra dos modelos
de tempo e espaco fisico, para que individuos estejam aptos para realizar multiplas
tarefas. Portanto, a quarta revolugdo — industria 4.0 — vem provocando mudancas
profundas nas industrias, bem como na sociedade e na economia, promovendo a

construcéo de novos valores sociais e financeiros.
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2.1 O espago urbano-industrial

As cidades sao fontes de estudos multidisciplinares, com a atuacdo de arquitetos,
urbanistas, geodgrafos, historiadores, socidlogos, psicélogos, economistas, entre outros
profissionais. No Brasil, sobretudo, a geografia e o urbanismo tém estudado a formacao

socioecondmica das cidades.

Para a historiadora Bresciani (1998),

as cidades sdo antes de tudo uma experiéncia visual. [...] E mais, um lugar
saturado de significagbes acumuladas através do tempo, uma producéo social
sempre referida a algumas de suas formas de insercdo topograficas ou
particularidades arquiteténicas. (BRESCIANI, 1998, p. 237).

Milton Santos (2002) salienta que, ao tratar-se da histéria da cidade, deve-se considerar
a formacdao socioespacial. O gedgrafo esclarece que, dentre as categorias de andlise da
geografia — espaco, lugar, regido, territério e paisagem — a mais geral, e que inclui as
demais, é a de espaco. Santos (2002), por sua vez, estabelece algumas definicées para
0 conceito de espaco, seguindo a ideia principal de que o espaco € como a soma da
morfologia/materialidade e os diferentes sentidos. Trabalho vivo, no que tange as

relacdes sociais, somado ao trabalho morto, caracterizado pela paisagem.

Nesse contexto, no livro publicado em 1988, o autor esclarece:

O espaco seria um conjunto de objetos e de relacdes que se realizam sobre estes
objetos, ndo entre esses especificamente, mas para as quais eles servem de
intermediérios. Os objetos ajudam a concretizar uma série de relagdes. O espago
€ resultado da acdo dos homens sobre o proprio espago, intermediados pelos
objetos, naturais e artificiais (SANTOS, 1988, p. 71).
Logo, ndo ha passividade e nem neutralidade quando se discute espaco. Esse néo é
apenas um reflexo da sociedade, mas condicionante e condicionado, bem como as outras

estruturas sociais.

No que tange ao territdrio, o gedgrafo Roberto Lobato Corréa (1995) explica que esse,
agora, pode ser visto ndo somente pela perspectiva do dominio fisico, mas também de
uma apropriacao que incorpora a dimensao simbdlica e, pode-se dizer, identitaria, afetiva.

Contrariamente, a desterritorializacdo pode ser vista como uma estratégia dos grupos



28

dominantes, para conter, restringir e até excluir pessoas, como um movimento de
(re)apropriacao do territério, dos espacos fisicos e simbdlicos, o que leva este processo

ter uma reterritorizacao, ou seja, a “criacao” de outro novo territério.

Para o também geografo Rui Manuel Amaro Alves (2011), o territério, “na perspectiva do
desenvolvimento, constitui um <complexo> localizado de recursos, de problemas e

oportunidades, que se combinam localmente de forma muito diferenciada.”(p. 167).

O urbanista Reis Filho (2006) narra que o urbano esta mais vinculado a novos estagios
do comércio mundial, a novos modos de organizacdo dos processos produtivos e as
formas mais complexas de organizagdo capitalista nas esferas da economia, antes

estagnadas e isoladas, contribuindo para novas escalas de adensamento urbano.

Assim, o espaco urbano, em termos gerais, € o conjunto de diferentes usos da terra
justapostos entre si. Esses usos definem areas, como: o centro da cidade, os locais de
concentracao de atividades comerciais, servigco e gestdo, as areas industriais e as areas
residenciais, distintas em termos de forma e conteudo social; também as areas de lazer,

e, entre outras, aquelas areas de reserva, para futura expansdo (CORREA, 1995).

Esse conjunto de usos da terra é a organizacao espacial da cidade ou simplesmente o
espaco urbano fragmentado. Entdo, “o espago urbano é fragmentado e articulado, reflexo
e condicionamento social, um conjunto de simbolos e campos de lutas. E, assim, a
prépria sociedade em uma de suas dimensdes, aquela mais aparente, materializada nas
formas espaciais.” (CORREA, 1995, p. 16).

Ainda de acordo com Corréa (1995, p. 45), o “espago urbano, visto enquanto objetivagao
geogréfica do estudo da cidade apresenta, simultaneamente, varias caracteristicas. E
fragmentado e articulado, reflexo e condi¢ao social, e campo simbdlico de lutas.” Pode
ser assim submetido a diferentes analises pelos gedgrafos, por exemplo, privilegiando

uma das caracteristicas geograficas.

Tanto as relagbes espaciais quanto as temporais sao intrinsecas a todo aspecto da

organizacéo social. A localizagao, a manifestacéo espacial das relagdes de producgéo e o
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desenho do ambiente estdo todos envolvidos essencialmente, tanto na valorizacao
guanto na realizacdo de mais valia. Sobre essa questdo, o sociélogo Mark Gottdiener
(1993, p. 198) afirma que “A organizagcado socio-espacial esta ligada por relacbes
conjuntas, contiguas e hierarquicas. A forca dessa matriz espaco-temporal tridimensional

€ que sustenta o desenvolvimento macigo, desconcentrado da metropole.”.

Assim, o cotidiano é particularizado e afetado por relagdes de produgédo que se estendem
pelo glob, dividido e hierarquicamente organizado, atomizado e estruturado, estando nao
s6 nas cidades corporativas, mas também nos suburbios; € o desenvolvimento ao longo
de regides e nacdes, pelos mesmos processos globais que estruturam cada lugar. Forcas
politicas e ideoldgicas sdo igualmente importantes para a producéo de espacgo, e este é
mais bem apreendido como a complexa articulacdo entre estrutura e agcédo, que esta

sempre em movimento.

Santos (2008, p. 109) explica que “o espago € a sintese, sempre proviséria, entre o
conteudo social e as formas espaciais”, e como simples materialidade ndo tem condicbes
de provocar mudancas, mas apenas de participar da histéria viva. O autor acrescenta
que “é a sociedade, isto é, 0 homem, que anima as formas espaciais, atribuindo-lhes um

conteudo.”

E ao considerar 0 espaco como sintese provisoria, refere-se as constantes releituras que
o homem faz de si mesmo e do mundo que o cerca. Isso significa que, conforme as novas
necessidades e oportunidades, o homem cria e recria 0 mundo, seu habitat e seu proprio
viver. Assim, h4 uma constante (re)producdo do espaco habitado. O autor esclarece
ainda que os componentes do espac¢o sofreram mudancas ao longo do tempo, em fungéo

do desenvolvimento e da modernizag&o das técnicas.

Inicialmente era a natureza selvagem e 0s objetos naturais. Pouco a pouco, a natureza
foi sucedida por objetos técnicos, fabricados pelo homem e cada vez mais mecanizados,
culminando na atualidade em objetos cibernéticos, fazendo com que a natureza fabricada
funcione como uma magquina. Tais objetos sédo considerados proteses no ambiente, sem

0s quais ndo h& producdo. As hidrelétricas, as fabricas e as fazendas modernas, as
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estradas de rodagem e as estradas de ferro sdo exemplos dessas proteses
indispensaveis para a reproducéo do espaco atual (SANTOS, 1988).

No mesmo sentido, Paul Singer (1982, p. 23-24) clarifica que, na economia capitalista, o
uso do solo é “regulado pelo mecanismo de mercado, no qual se forma o preco desta
mercadoria sui-generis que é o acesso a utilizacdo do espacgo”. O economista acrescenta
gue a “procura por espacgo, na cidade, € formada por empresas, individuos ou entidade

que atendem as necessidades de consumo coletivo”.

Em estudo sobre o surgimento dos novos espacos da producéo industrial na Franca da
década de 1980, o gedgrafo George Benko (2002) esclarece que a nova organizacao
territorial, no capitalismo contemporaneo, por meio das constantes mudancas
econdmico-sociais, estd em curso nos paises classificados como desenvolvidos, desde

a crise que marca o fim do regime fordista.

Apbs realizar andlises com base nos ciclos econémicos, Benko (2002) buscou a
compreensdo de uma dinamica espacial que se estabelecesse baseada em trés
fendmenos principais: as industrias de alta tecnologia, sofisticacdo e desenvolvimento da
economia de servicos, as atividades artesanais e a multiplicacdo das pequenas e médias

empresas — PMEs.

O autor pontua como um dos elementos que levaram a retomada da teoria dos ciclos
econdmicos, a importancia da dimenséao tecnoldgica e o encurtamento do ciclo de vida
do produto hightech, em comparacdo com o produto tradicional, levando em

consideracao as fases de desenvolvimento, maturacao e estandartizacao.

Porém, Benko (2002) alerta para o perigo do determinismo tecnologico, na explicacéo da
realidade capitalista contemporanea; esta e o espaco geografico devem ser interpretados
a partir de um conjunto sintetizado no termo "modelo de desenvolvimento”, em que pelo
menos trés grandes aspectos devem ser considerados: forma de organizacdo do

trabalho, estrutura macroeconémica e modo de regulacao.
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2.2 Descentralizac&o Industrial, Desindustrializacdo e Reestruturagéo Urbano-
Industrial

Estudos mostram que o processo de descentralizacdo industrial esta correlacionado ao
surgimento de vantagens locacionais em outros lugares daqueles em que a produgcéo em
si ocorre. A realocacao de industrias, na China, é assunto discutido por Huang, He e Zhu
(2011).

Esses autores afirmam que tal processo reforgca as vantagens complementares entre
diferentes regides e promove o desenvolvimento econdmico regional coordenado.
Destacam ainda que isto € importante para a China realizar a internalizac&o industrial,
bem como a internacionalizacdo, uma vez que o Pais vem enfrentando exigéncias
ambientais em seu proprio desenvolvimento industrial, com necessidade de ajustes na

estratégia de desenvolvimento regional.

No Brasil, especificamente no Estado de S&o Paulo, as rodovias foram representativas
no processo de desconcentracao industrial da capital para o interior, na década de 1970,
repercutindo na urbanizagéo em diversas localidades (NEGRI, 1996).

Nesse periodo, segundo o autor, a populacdo comecou a se concentrar

[...] proporcionalmente mais em torno dos centros urbanos de regido oriental do
estado, acompanhando sua maior modernizagéo, diversificacdo e expansao
agricola e o desenvolvimento agroindustrial e a relativa “descentralizagao”
industrial, sobretudo nos eixos de penetracdo da via Dutra (até S&o José dos
Campos e Taubaté), da via Anhanguera (até Ribeirdo Preto), da via Washington
Luiz (até S&o José do Rio Preto) e da Rodovia Castelo Branco (até Sorocaba).
(NEGRI, 1996, p. 169).

Nessa perspectiva, Lencioni (2014) aborda a reestruturacdo urbano-industrial da
metropole paulista e a necessidade de uma nova proposta de regionalizacdo para o

estado, baseada nesse processo.

Na questao da expansao territorial da metrépole paulista, produzida pela recente
reestruturacé@o produtiva e percebida como interiorizacdo da industria, se situa o
ponto de referéncia da discusséo, que embora parta de um estudo de caso, o de
Sao Paulo, postula a construcao de alguns referentes para a formulacédo de uma
regionalizacéo concordante com as mudancgas urbanas atuais. (LENCIONI, 2014,
p. 154).
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Lencioni (2014) também pontua que o estado de Sao Paulo aparece recortado em cinco
partes: a regido metropolitana de Sao Paulo, o entorno metropolitano e o litoral, a quarta
e quinta parte dizendo respeito ao interior. A autora esclarece que a regidao do entorno
metropolitano ou de expansdo metropolitana é constituida pelas cidades de Campinas,
Sorocaba e Sdo José dos Campos, as quais

sdo os importantes nucleos dessa regiao que desempenham funcdes de gestao

e controle do capital indicando que a localizacdo dessas atividades ndo € tao
Unica e particular a cidade de S&o Paulo. (LENCIONI, 2014, p. 159).

Ao considerar a ideia de interior, a autora argumenta que as transformacgodes recentes do
territorio paulista tornaram insatisfatéria a expressdo capital-interior, por expressarem
realidades muito distintas. A capital, estariam associadas as ideias de industria, expans&o
urbana, problemas ambientais, pujanca econdmica e, em contrapartida, favelas e
violéncia urbana. Ao interior estariam associadas as ideias de atividades agrarias,
pequena industrializacdo, ritmo lento de desenvolvimento, preservacdo da natureza,
auséncia de problemas ambientais e tranquilidade urbana. Todavia, o cenéario é bem
distinto de tudo isso: a transformacéo da capital ganhou muito vigor, e o interior, por sua

vez, intensificou a capitalizacao.

Em sintese, Lencioni (2014) aponta que a centralidade do processo de expansédo da
metropole paulista esta pautada nas novas formas de organizacdo produtiva, baseadas
em tecnologias e sistemas comunicacionais, que permitiram ampliar o raio de acao do
nacleo metropolitano de Sao Paulo, a uma distancia de aproximadamente 150 Km em
direcéo ao interior, intensificando o crescimento dos centros urbanos de médio porte, com

industrias gerenciadas diretamente de um nucleo.

A discussao sobre o processo de descentralizagdo conduz a outro processo que, embora
recente e iniciado em paises altamente industrializados, comeca a apresentar indicios no
Pais. Trata-se do processo de desindustrializacdo, o qual vem sendo foco de muitas

discussdes no campo da economia, da sociologia e da geografia.

Neste estudo, a complexidade desse fendmeno impediu um empreendimento mais

profundo acerca da questdo. No entanto, a literatura, principalmente a que compde a
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geografia e a economia, aponta certa correlacdo entre descentralizagcdo da atividade
industrial e desindustrializacéo.

No primeiro caso, 0 processo se inicia com a realocacdo espacial das atividades
produtivas, podendo, conforme apontado por Lencioni (2014), permanecer no mesmo
estado, como Sao Paulo. No segundo, h4 uma diminuicdo da producgé&o industrial, com
notaveis implicagdes sociais. Os dois processos também compartiham da mesma

origem: a globalizacao neoliberal.

No livro “Espacos de Esperanca”, o geografo David Harvey discute, entre outras
guestdes, a producao das diferencas geograficas, apontando os fatores que implicam no
desenvolvimento desigual dos lugares. Para esse autor (2015), “as diferencas
geograficas sdo bem mais do que legados histérico-geogréaficos. Elas estdo sendo
perpetuamente reproduzidas, sustentadas, solapadas e reconfiguradas por meio de

processos politico-econémicos e socioecoldgicos que ocorrem no momento presente.’
(p. 111).

Para Harvey, as mudancas nos ambitos politico-econémicos e socioculturais, iniciadas
na década de 1960, tornaram-se mais rapidas, efetivando o processo de

desindustrializagéo.

A esse respeito, o autor (2015) esclarece

Essas mudancas tornaram-se, no entanto, em épocas recentes, mais volateis,
em parte porque ocorreram mudancgas qualitativas no ambito do préprio processo
de globalizacéo. As fortes correntes de desindustrializacdo e de realocagéo de
atividades produtivas que tém varrido o mundo desde 1965 ilustram a velocidade
com que séo agora configuradas as diferenciacdes geogréficas da producéo e do
emprego. O poder econdémico também passou de uma parte do mundo capitalista
para outra. (HARVEY, 2015, p. 112).

As implicacdes da desindustrializagéo sobre a cidade de Baltimore, na Inglaterra, onde
Harvey nasceu, sustentam o entendimento desse processo, ainda que retratem contextos
singulares ao Pais e ao momento em que ele se iniciou.

As circunstancias que regulam os salarios e as condi¢des de vida em Baltimore
passaram por ponderaveis alterages a partir do final dos anos de 1960. Uma
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grave desindustrializacdo da economia (vinculada a processos de globalizacdo)
levou a algumas mudancas radicais na circulagdo do capital variavel na regido
metropolitana. Além do disseminado desemprego estrutural (e da consequente
producdo de uma chamada e muito estigmatizada “subclasse”, o efeito foi o de
afastar o emprego dos operarios do setor industrial (em larga medida homens
brancos e sindicalizados) e de cria-lo numa ampla gama de atividades de
servigos, particularmente as vinculadas ao chamado “setor de hospitalidade”
(hotéis, turismo, convencdes, museus), que formaram a base do esforco de
redesenvolvimento de Baltimore. O resultado [...] foi um amplo desemprego
estrutural de longo prazo e a passagem ao emprego ndo-sindicalizado e feminino
em tarefas “ndo especializadas “de baixo salarios. Surgiram oportunidades de
emprego de baixa remuneracdo em areas como limpeza, portaria,
estacionamento e seguranca (HARVEY, 2015, p. 167-178).

Uma importante analise foi realizada pelo economista Wilson Cano, no artigo intitulado
“A desindustrializagdo no Brasil”. Apds discutir os conceitos de desenvolvimento e
subdesenvolvimento, relacionando-os ao processo de industrializagéo, o autor aponta os

fatores que estdo provocando de forma precoce e nociva a desindustrializacédo do Pais.

Entre os fatores, o autor cita a crescente perda de competitividade internacional da
industria nacional perante outros paises; a abertura comercial, com a queda das tarifas e
de demais mecanismos protecionistas da industria nacional e, consequentemente, da
reducédo do grau de protecédo perante a concorréncia internacional; as elevadas taxas de
juros, comparadas ao lucro, desestimulando os empresarios capitalistas a investirem no
setor produtivo, que envelhece e que “perde produtividade, novas oportunidades e
competitividade, passando a ser forte entrave ao desenvolvimento econémico do pais”.
(CANO, 2012, p. 834).

Cano também chama a atencado para a desaceleracdo da economia mundial, a partir de
2007, e a implementacéo de politicas agressivas no mercado internacional de produtos
manufaturados pela China e pelos EUA, reduzindo as possibilidades do Pais de ganhar

espaco no mercado mundial.

Esse autor destaca que “o Brasil pode e deve enfrentar a crise estrutural reportando-se,
em grande medida, ao mercado interno” e apresenta como imprescindivel a
implementagao de um “Programa Nacional de Desenvolvimento” voltado ndo apenas ao

mercado interno, mas ao desenvolvimento de estratégias de exportagdes, a “introjecao
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tecnologica e a uma priorizagdo setorializada e regionalizada de infraestrutura e alta

tecnologia”.

Do mesmo modo, Cano (2012) afirma que

tal via ndo pode estar voltada apenas para fins de crescimento e produtividade,
mas contemplar, prioritariamente, os setores que atendem as necessidades
basicas da populacéo e do pais como habitacdo popular, saneamento basico,
educacédo e saude publica, que, sem duavida, deveriam encimar a agenda de
planejamento. (CANO, 2012, p. 850).

Informacdes do Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo, especificamente da
Regional de Sao José dos Campos (CIESP-SJC), mostram que, entre 0s anos de 1985
e 2006, os vinculos empregaticios no municipio deixaram de ser predominantemente
industriais, com reduc¢éo de 57,7% para 36,2%, enquanto houve um aumento na ordem

de 41% para 63,2% dos empregos vinculados ao setor terciario.

Tal fato se deve, entre outros fatores, ao encerramento das atividades produtivas de
algumas empresas de grande porte instaladas no municipio. Sobre esta questao, merece
destaque o fechamento, em 1999, de uma Unidade da Philips do Brasil; da Solectron
Servicos e Manufatura do Brasil — empresa do setor de eletrénicos, em 2002; da Kodak
Brasileira Comércio e Industria, em 2005; e, no ano de 2008, da empresa do setor

aeroespacial® Kralss, a Aeronautica Indistria e Comércio de Aeronaves.

Ainda referente ao aumento da participacao do setor terciario na economia do municipio,
observa-se a transformacéo de antigos espacos industriais em espagos comerciais. Em

meados da década de 1980, ap6s a desativacao da linha de producdo em S&o José dos

2 Em matéria publicada em 19/12/2016, intitulada “S3o José quer resgatar empresas aeronauticas perdidas por falta
de infraestrutura”, consta que “Desde 2008 o acumulado de companhias aeronduticas, de varios portes e atuagdes
dentro do mercado, pode se aproximar da casa das 100 empresas perdidas. Um desmonte imenso, que agora passa
a comprometer significativamente a prdpria sobrevivéncia do polo aeroespacial. Cerca de 50 empresas ligadas a
Comissdao Empresarial para o Desenvolvimento Aeroespacial de Sdo José dos Campos e Regido desapareceram; a
Unica sobrevivente foi a Krauss Aeronaltica, que teve de deixar a cidade para sobreviver”. Disponivel em:
http://www.defesanet.com.br/tecnologia/noticia/24375/Sao-Jose-quer-resgatar-empresas-aeronauticas-perdidas-
por-falta-de-infraestrutura/. Acesso em: 17 fev. 2018.
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Campos, a Ericsson do Brasil foi vendida e o prédio parcialmente demolido, para abrigar

0 maior shopping da Regiéo.

Na década de 1990, a industria Sdo Paulo Alpargatas Company S.A. teve o complexo
industrial transformado em um centro comercial. Mais recentemente, no ano de 2017, as
antigas instalagcbes da fabrica Fiacdo e Tecelagem Kanebo do Brasil S.A. foram

adaptadas para abrigar um supermercado.

Nesse processo de mudanca de funcfes das antigas plantas industriais, ressaltam-se as
adaptacdes e os novos usos implementados nas fabricas Kodak Brasileira Comércio e
Industria Ltda. e Solectron Servigos e Manufatura do Brasil Ltda. Em relagdo a primeira,
0 espaco destinou-se ao funcionamento do Centro Empresarial do Vale (CVE), empresa
gue se dedica a locacdo de espacos comerciais e industriais. No que se refere a Unidade
fabril da Solectron, desde 2006 ela abriga o Parque Tecnolégico de Sao José dos

Campos.

2.2.1 Vantagens Locacionais

O enfoque locacional em Geografia compreende ndo s6 a distribuicdo espacial das
atividades econdmicas, em particular das empresas, mas igualmente as rela¢cdes internas
e externas a producao. “Por estudo locacional — muitas vezes denominado de estudo
sobre a organizacéo espacial — entende-se a procura de resposta para a questao central:
por que o homem e suas atividades estdo localizados do modo como estdo?”
(CORREA,1986, p. 62).

O autor explica que as teorias locacionais surgem com o advento do capitalismo e da
necessidade, por parte da classe dominante, de planejar o uso racional e lucrativo do
espaco, de modo a alcangar o almejado “equilibrio”. As interagdes espaciais das grandes
corporagbes multifuncionais e multilocalizadas promovem a escolha de determinados

lugares em detrimento de outros, ressaltando e ampliando as diferencas entre eles.
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O modo de producdo capitalista é constituido por dois regimes de acumulagéo: o
Taylorismo/Fordismo e a Acumulacao Flexivel. Um fator primordial se faz presente entre

um regime e outro: o esgotamento da acumulacéo.

A esse esgotamento da-se o nome de crise ciclica do capital. Sobre os modelos de

producgéo Taylorismo/Fordismo, Castells (1999) explica que:
0 modelo de producdo em massa, ou simplesmente fordismo, fundamentou-se
em ganhos de produtividade obtidos por economias de escala em um processo
mecanizado de producéo padronizada com base em linhas de montagem, sob as
condi¢gbes de um grande mercado por uma forma organizacional especifica: a
grande empresa estruturalizada nos principios de integragéo vertical e na divisdo
social e técnica institucionalizada de trabalho. Esses principios estavam inseridos

nos métodos de administragdo conhecidos como taylorismo e organizacéo
cientifica do trabalho. (CASTELLS, 1999, p. 212).

Dessa forma, o Fordismo tem como base um pressuposto que antecede a sua propria
génese, o Taylorismo. Considerado o sistema de organizacao do trabalho, especialmente
industrial, € baseado na separacdo das funcbes de concepcdo e planejamento das
funcdes de execucdo, na fragmentacao e na especializacdo das tarefas, no controle de

tempo e movimentos e na remuneracao por desempenho.

Os principios da administracdo cientifica era um influente tratado que descrevia como a
produtividade do trabalho podia ser radicalmente aumentada através da decomposicao
de cada tarefa e da organizagcédo delas em fragmentos, segundo padrdes rigorosos de
tempo e estudo de movimento (HARVEY, 2001).

O padrdo de acumulacéo flexivel, segundo Harvey (2001), € evidenciado por um
confronto direto com a rigidez do fordismo, haja vista que ela se apoia na flexibilidade
dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e dos padrdes de
consumo. Fundamenta-se num padrdo produtivo organizacional e tecnologicamente
avancado, resultado da introducéo de técnicas de gestdo da forca de trabalho proprias

da fase informacional.
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Harvey (2001, p. 265), ao discorrer sobre as teorias locacionais, considera-as como
estratégias (velhas e novas) do capital corporativo, para aumentar lucros em um tempo
de crise. “As diferenciagdes geograficas nas modalidades e condigdes de controle do
trabalho, ao lado de variacGes na qualidade e quantidade da forca de trabalho, assumem

importancia muito maior nas estratégias locacionais corporativas.”

Assim, as grandes corporagdes disputam as vantagens de uma localidade, baseadas na
racionalidade. “A competigao intercapitalista e a fluidez do capital-dinheiro com relacdo
ao espaco também forcam racionalizac6es geograficas em termos de localizacdo como
parte da dindmica da acumulacéo.” (HARVEY, 2001, p. 214).

Santos (2008) ressalta a racionalidade presente no espaco, através dos objetos técnicos.
O espaco geografico € uma composicao entre sistemas de objetos — conjunto de forcas
produtivas — e sistemas de acéo, relacdes sociais de producdo. Define também que o

espaco une as formas a vida que as anima.

Assim, os lugares sao cada vez mais atravessados por verticalidades e influéncias
externas que os alienam. As horizontalidades ou 0s nexos locais sdo rompidos pela légica
do capital. O imperativo da fluidez opde mercado e sociedade civil. Os atuais espacos da
globalizacéo sé&o unificados pelas redes financeiras de forma Unica na Histéria. O Estado
€ chamado na medida em que s@o necessarias normas para garantir a corporatizacao do

territorio.

2.2.2 Globalizacéo e Reestruturacao Produtiva

e

A (globalizagédo, atualmente, é abordada em diversos estudos, muitos dos quais
apresentam-na para caracterizar um estagio da sociedade moderna integrada
mundialmente; uma sociedade sem fronteiras definidas, de fluxos e de intera¢des globais.
Essa perspectiva € comumente dada como condicéo irreversivel para os membros da
sociedade em rede, sejam esses atores principais ou coadjuvantes, e é essa a palavra

de ordem para a sociedade informacional (CASTELLS, 1999).
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Castells (1999) conceituou a sociedade informacional, global e em rede, para identificar
uma nova forma de economia que surgiu em escala mundial no dltimo quartel do século
XX. Isso, apoOs a revolucdo da tecnologia da informacéo, que forneceu base material
indispensavel para sua criacdo. Para o autor, trata-se de um ponto de descontinuidade
histérica, pois a emergéncia de um novo paradigma tecnolégico, organizado em torno de
novas tecnologias da informacdo, mais flexiveis e eficazes, possibilita que a prépria

informacéo se torne o produto do processo produtivo.

Os pressupostos da Sociedade Informacional, segundo Castells (1999), distingue modo
de desenvolvimento de modo de producdo. O modo de producédo diz respeito a forma
como é distribuido o produto do trabalho, como séo feitos a apropriacdo e os usos do
excedente, podendo ser capitalista, se estiver sob o dominio do capital, ou estadista, se

sob o dominio e controle do Estado.

O modo de desenvolvimento é determinado pelo elemento principal, para a produtividade;
outrora, o modo de desenvolvimento era 0 agrario, cuja riqueza maior era a posse da
terra; depois, a industria, que valorizava as fontes de energia e o0 industrialismo;
atualmente, o controle e a producdo de informacdo, que tém por base o

informacionalismo.

Castells (1999) ainda destaca que, historicamente, os modos de desenvolvimento
modelam o comportamento social e, inclusive, a comunicacéo simbdlica dos povos. No
modo de desenvolvimento informacional, as relacées técnicas de producao difundem-se
por todo o conjunto de relagdes e estruturas sociais; ha uma intima ligacdo entre cultura
e forcas produtivas, que tende a trazer o surgimento de novas formas de interacao,

controle e transformagé&o social.

Ao longo da historia, a riqueza esteve sempre ligada a posse e ao controle de recursos
materiais, como a terra, o0 ouro e o petréleo. Hoje, a riqueza n&o é algo material, palpavel;
€ imaterial: o conhecimento. Esta € a fonte primaria de riqueza na sociedade pos-

industrial.
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Santos (2002) pontua que a globalizacdo é o 4pice do processo de internacionalizagdo
do mundo capitalista. No entanto, a globalizacao atual é perversa, fundada na tirania da
informacéo e do dinheiro, na competitividade, na confusdo dos espiritos e na violéncia
estrutural, acarretando o desfalecimento da politica feita pelo Estado. Para o autor, a
globalizagéo é vista como uma fabula, quando se usa o termo “aldeia global”, para fazer
crer que a difusdo instantanea realmente informa as pessoas, que o0 tempo e 0 espaco
estdo contraidos e ao alcance de todos, quando, a rigor, hd um fortalecimento que atende

as financas e aos interesses internacionais.

As empresas, segundo Castells (1999), estdo motivadas nao pela produtividade, mas
pela lucratividade e pelo aumento do valor das a¢des. Para o autor, uma nova economia
global foi criada e moldada a partir da busca da lucratividade e da mobilizacdo das
nacbes, a favor da competitividade, introduzindo novos arranjos varidveis na nova

equacao historica entre a tecnologia e a produtividade.

Os avancos tecnoldgicos que marcam o processo recente da globalizacdo conduziram a
producéo industrial e a economia mundial a uma crise, devido, sobretudo, ao aumento
da capacidade produtiva. A incorporacdo de novas tecnologias ampliou a oferta de
produtos mais equipados tecnicamente e, com isso, alteraram-se as condi¢cbes de
concorréncia entre industrias e blocos regionais. Esse processo afetou a concorréncia
entre 0s blocos americanos, europeus e asiaticos, culminando em uma queda continua
das taxas de lucro, em 1973, quando ocorreu a primeira grande recessdo pdos-guerra
(HARVEY, 2001).

Assim como ocorreu na crise de 1929, sem auxilio do Estado, o sistema econémico
buscou o autoajuste. No entanto, dependia ainda da for¢ca de trabalho, e as novas
tecnologias apresentavam funcionalidades muditiplas; contudo, com 0S mesmos
propositos, que eram promover o aumento da capacidade e o lucro, por meio da
concentracao e da centralizacao do capital (HARVEY, 2005).

Santos (2002), ao discorrer sobre a producéo da globalizacdo, assinala o enfoque do
avanco das técnicas e da informacdo que, com o uso de normas estabelecidas pelos

Estados e pelas empresas, formaram o meio técnico-cientifico-informacional, que é a
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esséncia da globalizacdo, e como esta usa o advento da informagdo a seu proprio

proveito.

Assim, o autor inicia uma reflexdo sobre a questdo da fabulagéo (fabulas, ideologias)
imposta pelos atores hegemonicos, aproveitando-se da amplitude dos contextos, pelas
empresas e pelos Estados, que permitem a instalacdo da globalizacdo como algo
inevitavel, consagrando um Unico discurso: “E a partir da unicidade das técnicas, da qual
0 computador € uma peca central, que surge a possibilidade de existir uma financa
universal, principal responsavel pela imposicdo a todo o globo de uma mais valia.”
(SANTOS, 2002, p. 27).

Nas palavras do autor:

Sem as fabulas e mitos, este periodo histérico ndo existiria como é. Uma dessas
fabulas é a tdo repetida idéia de aldeia global. O fato de que a comunicacéo se
tornou possivel a escala do planeta, deixando saber instantaneamente o que se
passa em qualquer lugar [...]. Um outro mito é do espaco e do tempo contraidos,
gragas, outra vez aos prodigios da velocidade [...]. Fala-se, também, de uma
humanidade desterritorializada, e essa idéia dever-se-ia outra, de uma cidadania
universal (SANTOS, 2002, p. 41-42).

Outros aspectos apontados pelo autor dizem respeito a uma globalizacdo perversa, o
territério do dinheiro e da fragmentacédo, e os limites a globalizacdo perversa. Santos
(2002) entende que a globalizacdo € imposta por meio da tirania do dinheiro e da
informacgao, que polarizam a economia em atores hegemonicos, influenciando para uma
competicao desigual, determinando a escassez e a pobreza para os excluidos, que com

a fraqueza politica dos Estados em ditar regras permitem um “totalitarismo”.

Para o autor, “A competitividade, sugerida pela producéo e pelo consumo, é a fonte de
novos totalitarismos, mais facilmente aceitos gracas a confusdo dos espiritos que se
instala.” (SANTOS, 2002, p. 37).

O autor ainda acrescenta que essas técnicas da informacéo

[...] s@o apropriadas por alguns Estados e por algumas empresas, aprofundando
assim os processos de criacdo de desigualdades. E desse modo que a periferia
do sistema capitalista acaba se tornando ainda mais periférica, seja porque nao
dispbe totalmente dos novos meios de producdo, seja porque escapa a
possibilidade de controle. (SANTOS, 2002, p. 39).
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Nessa fase, ha visivelmente uma influéncia macica da midia, para a disseminacao e a
manipulacéo das massas, através de fabulas e ideologias, usando de todas as formas os

meios caracteristicos da globalizacao.

Ha uma relacdo carnal entre 0 mundo da producédo da noticia e 0 mundo da
producdo das coisas e das normas. A publicidade tem, hoje, uma penetracéo
muito grande em todas as atividades, como na profissdo médica, ou na
educacdo. [...] Hoje, propaga-se tudo, e a politica €, em grande parte,
subordinada as suas regras. (SANTOS, 2003, p. 40).

Tudo funciona de acordo com as regras do mercado, com a violéncia do dinheiro e da
informacgao, gerando competi¢cdes que mais parecem guerras, a que o autor chamou de
“globalitarismo”, no espacgo do territorio do dinheiro: “A concorréncia atual ndo € mais a
velha concorréncia, sobretudo porque chega eliminando toda forma de compaixdo.”
(SANTOS, 2002, p. 46).

A respeito da tirania da informacgéo e do dinheiro, o autor ressalta como a informacgéo é
oferecida a humanidade e a emergéncia do dinheiro em estado puro, como motor da vida
econbmica e social, configurando-se uma globalizacdo perversa. As técnicas da
informacéo s6 sao usadas pelos atores hegemonicos, aprofundando as desigualdades,
onde o dinheiro, com todas as cria¢cdes do mundo financeiro, tem o papel de monetarizar
a vida cotidiana, para a exploracdo de empresas em territérios nacionais, e isto formaria

a mais valia internacional.

Santos (2002) ainda aponta que o dinheiro modela o espaco escolhido para a reproducao
capitalista, fazendo fluir as atividades nesses lugares. Todas essas mudancas feitas a
bem do capitalismo vao determinar a diferenciacéo das areas de um lugar, fragmentando-
0 por meio de regulacao exdégena da area, produzindo a esquizofrenia do territorio, sendo
gue este, ao mesmo tempo em que acolhe as novas caras do capitalismo, também
permite a emergéncia de outras formas de vida. Contudo, 0s aspectos que envolvem a
reestruturacao produtiva sdo inUmeros e, por conseguinte, as alteracdes sociais. Dentre

0S varios aspectos estao as questdes socioespaciais.
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3 CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

Esta secdo dedica-se a contextualizar a area que compreende esta pesquisa.
Inicialmente, sdo apresentadas informacdes referentes a Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN), quanto a criacédo, as subdivisdes regionais e aos
dados socioecondmicos. Posteriormente, € realizada uma contextualiza¢do historica do
municipio de S&o de José dos Campos, a partir de dados econémicos, principalmente

aqgueles relacionados ao processo de industrializacéo e ao setor aeroespacial.

3.1 Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte

A Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte — RMVPLN é uma das seis
regides metropolitanas do Estado de Sdo Paulo. As outras cinco regides metropolitanas
sdo as seguintes: Sao Paulo, Baixada Santista, Campinas, Sorocaba e Ribeirdo Preto,
isto de acordo com a Emplasa (2018).

A RMVPLN foi criada e constituida em 09 de janeiro de 2012, pela Lei Complementar
Estadual n°® 1.166, como uma unidade regional do territério de Sdo Paulo, a qual é
constituida por 39 municipios, agrupados em cinco sub-regifes (Figuras 1 e 2). Tem
como obijetivo integrar a organizacao, o planejamento e a execucao de funcdes publicas

de interesse comum desses municipios.

A RMVPLN esta localizada entre as duas maiores regides metropolitanas do pais: Rio de
Janeiro e S&o Paulo. Essas regides configuram 0s maiores centros produtores e
consumidores do Brasil. A situacdo geografica e as facilidades logisticas e de
comunicacédo, sobretudo por meio da Rodovia Presidente Eurico Gaspar Dutra, foram
fatores decisivos para a industrializacdo dos setores automobilistico, aeronautico,

aeroespacial e bélico, bem como para o avanco tecnolégico do Vale do Paraiba.

Destaca-se ainda pelas atividades portuarias e petroleiras no Litoral Norte e pelas
reservas naturais, como as Serras da Mantiqueira, da Bocaina e do Mar. Ademais, abriga

patrimbnios ambientais de relevancia historica e arquitetdnica (EMPLASA, 2018).
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Figura 1 — Localizacdo Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.
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Figura 2 — Divisao Sub-Regional da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.
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Fonte: Emplasa (2019).

A RMVPLN concentra aproximadamente 2,5 milhdes de habitantes, segundo estimativa
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para 2018, e gerou 4,81% do
Produto Interno Bruto (PIB) paulista em 2016.

Dados da Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano S/A — Emplasa mostram,
no Quadro 1 a seguir, os municipios da RMVPLN, segundo o aspecto socioeconémico,
considerando o niumero de habitantes e o percentual de contribuicdo com o PIB do Estado

de Séao Paulo.

E possivel observar que os municipios que abrigam a maior parte da populacdo e
concentram o maior PIB sdo, respectivamente, Sdo José dos Campos, Taubaté, Jacarei,
Pindamonhangaba e Guaratingueta.

Esses cinco municipios, dos trinta e nove que compdem da RMVPLN, concentram
61,11% da populacéo e contribuiram, em 2016, com 73,8% do PIB da regido gerado para
o Estado de Séo Paulo.



Quadro 1 - Populagéo e PIB dos Municipios da RMVPLN.
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e Sl Populac¢éo 2018 (Ziﬁ rzga:\LiEss)
unicipios Reqiao
Quant. % RMVPLN Valor % RMVPLN

1 93.488 3,70 3.580.187 3,65
1 9.483 0,38 177.756 0,18
1 231.863 9,17 9.980.970 10,17
1 6.485 0,26 274.960 0,28
1 4.608 0,18 57.846 0,06
1 18.180 0,72 255.092 0,26
1 14.717 0,58 251.490 0,26
1 713.943 28,24 37.315.783 38,03
1.092.767 43,22 51.894.085 52,89
Campos do Jordéo 2 51.763 2,05 1.197.119 1,22
Lagoinha 2 4.903 0,19 57.554 0,06
Natividade da Serra 2 6.681 0,26 66.404 0,07
Pindamonhangaba 2 166.475 6,58 6.708.744 6,84
Redencéo da Serra 2 3.863 0,15 53.758 0,05
Santo Antonio do Pinhal 2 6.794 0,27 96.484 0,10
Sao Bento do Sapucai 2 10.895 0,43 178.593 0,18
Sao Luiz do Paraitinga 2 10.862 0,43 143.813 0,15
Taubaté 2 311.854 12,33 14.135.705 14,41
Tremembé 2 46.642 1,84 656.524 0,67
Total Sub-Regido 2 620.521 24,54 23.294.699 23,74
Aparecida 3 36.129 1,43 1.115.003 1,14
Cachoeira Paulista 3 33.067 1,31 559.694 0,57
Canas 3 5.071 0,20 150.703 0,15
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Cunha 3 21.639 0,86 213.621 0,22
[ Guaratingueta 3 121.073 4,79 4.232.993 4,31
Lorena 3 88.276 3,49 2.351.891 2,40
Piquete 3 13.976 0,55 148.416 0,15
Potim 3 24,143 0,00 187.880 0,19
Roseira 3 10.621 0,42 269.309 0,27
Total Sub-Regiéo 3 353.761 13,99 9.229.511 9,41
4 2.478 0,10 25.889 0,03

4 3.876 0,15 37.753 0,04

4 10.896 0,43 217.166 0,22

4 81.895 3,24 1.988.301 2,03

4 7.207 0,29 104.689 0,11

4 13.228 0,52 237.969 0,24

4 4.151 0,16 48.499 0,05

4 6.264 0,25 63.119 0,06

129.995 5,14 2.723.384 2,78

5 119.625 4,73 2.658.208 2,71

5 34.333 1,36 3.011.806 3,07

5 87.596 3,46 3.517.128 3,58

5 89.747 3,55 1.786.358 1,82

331.301 13,10 10.973.500 11,18

Fonte: Emplasa (2019).

A localizacao geogréfica e o potencial de interconexao entre o litoral, o interior do Estado

paulista e as duas metrépoles: Rio de Janeiro e Sao Paulo, como mostra a Figura 3, sdo
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apontados como dados relevantes do processo de ocupacédo, povoamento e urbanizagéo
regional (GOMES; RESCHILIAN; UEHARA, 2018).

Figura 3 - Interconexdes da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.
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Fonte: Gomes, Reschilian e Uehara (2018).

Ressalta-se que as RM’s consistem em arranjos administrativos e politicos, com vistas
ao estudo e ao desenvolvimento de politicas publicas que atendam a demanda regional,
sob a Otica e a participacao do tripé da gestédo publica: municipal, estadual e federal, a
fim do desenvolvimento e da cooperacéo intergovernamental, para o atendimento do
interesse comum (LAGO, 2000).

No entanto, segundo Maricato (2011), € precaria a diversidade de critérios para uma
definicao, pois as RM’s sao convencionadas a cada Estado da federacdo. Se, no decorrer
do periodo ditatorial, tal definicdo era realizada por meio de imposicdo de Lei Federal,
logo, de caracteristica impositiva; apos a Constituicdo de 1988, de forma descentralizada

e democratica, os Estados, por meio de seus préprios critérios, definem as RM’s;
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porquanto, caracteriza-se a autonomia municipal, privilegiando o desenvolvimento

urbano.

3.2 A Cidade de Séao José dos Campos

Sdo José dos Campos esta localizada no interior do estado de Sdo Paulo. Pertence
a Mesorregido do Vale do Paraiba Paulista e Microrregido de S&o José dos Campos. E
sede da Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, localizando-se a leste
da capital do estado, distando desta cerca de 94 km. Ocupa uma area de 1 100 kmz2, da
qual 353,9 km2 estdo em perimetro urbano. O Figura 4 apresenta a organizacao territorial

das areas urbana, rural e dos distritos da cidade.

Figura 4 — Organizacdo territorial das areas urbana, rural e dos distritos de Sao José dos Campos.
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Fonte: Prefeitura Municipal de S&o José dos Campos - PMSJC (2018).

A cidade de S&o José dos Campos, no século XX, apds ocupar posi¢cao periférica no

periodo aureo do café, no Vale do Paraiba, ganhou destaque nacional na chamada fase


https://pt.wikipedia.org/wiki/Interior_de_S%C3%A3o_Paulo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Unidades_federativas_do_Brasil
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sanatorial, quando iniameros doentes procuravam o clima da cidade, em busca de cura
para a tuberculose. Assim, a cidade ganhou espaco para o planejamento urbano e para

as politicas publicas, que visavam ao bem-estar dos pacientes e familiares.

A fase sanatorial do municipio de S&o José dos Campos compreendeu o periodo de 1935
a 1945. A elevagdo da cidade a Estancia Climatérica, em 1935, trouxe recursos
financeiros do Estado, e o municipio passou por um processo de embelezamento e
higienizacdo, com a abertura de avenidas largas, pracas e arborizacao e, posteriormente,

saneamento basico.

Papali, Zanetti e Olmo (2018) relatam que o periodo sanatorial foi de grande importancia
para a cidade, considerando que, por meio da presenca da doenca e dos doentes, deram

inicio as primeiras intervencdes urbanisticas e as politicas publicas na cidade.

Com os investimentos do governo de Getulio Vargas e a transformacéo do municipio em
estancia climatérica e hidromineral, em meado da década de 1930, o municipio péde
investir em infraestrutura, principalmente na area de saneamento basico, o que, no futuro,
viria a ser uma conquista a mais para a atracdo de investimentos destinados ao

desenvolvimento industrial.

De acordo com Vianna (2010):

Os constantes incrementos na populacdo empregada na inddstria, com
ampliacdo também dos setores de comércio, de servigos e das atividades sociais
refletem os processos gradativos de urbanizagéo e industrializacdo. O perfil da
populacdo tuberculosa refletiu esta mudanca: a doenca se fez representar na
nova populacdo economicamente ativa e particularmente suscetivel — em
especial, os teceldes empregados do principal ramo industrial da cidade.
(VIANNA, 2010, p. 61).

Nesse sentido, a cidade encontrava-se estruturada como estagédo de cura, porém foi
paulatinamente modelada por principios e fatores econdémicos, politicos e ideolégicos,

bem como por préaticas que decorreram dessa interacao.

Vianna (2010) narra que, na condigéo de estancia para o tratamento da doenga,
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a cidade se urbanizou e expandiu demograficamente, neste periodo, no ritmo
nacional, possibilitada pela condicdo climatica. Condicdo que nédo foi
naturalmente dada: o espaco foi construido, estruturado como esténcia, pelos
médicos, politicos, jornalistas, comerciantes, doentes... E a sociedade
especificada neste conjunto histérico — a cidade sanatorial — organizou o territério
de modo a demarcar as diferencas, a localizar as funcdes, mas também imprimir
os desejos e a possibilitar movimentos de transig&o. (VIANNA, 2010, 67).

Portanto, no periodo de cidade-estancia, o municipio teve na doenca o objeto de sua
prépria representacdo social. Contudo, essa representacdo, na década de 1950, foi
gradativamente transformada. A transformacdo de S&o José dos Campos, em polo
tecnoldgico, teve inicio na década de 1940, sendo marcada pelo autoritarismo, durante

dois periodos ditatoriais: 0 Estado Novo e a Ditadura Militar.

Por intermédio do Ministério da Aeronautica, criado em 1941, o governo brasileiro
escolheu o municipio para a instalacdo de uma estrutura propicia a capacitacdo
tecnoldgica e industrial do Pais, para o setor aeronautico.

Assim, de 1940 a 1990, o municipio de Sdo José dos Campos passou de cidade
senatorial a cidade industrial, e a produtora e difusora de alta tecnologia aeroespacial. A
presente configuracdo do municipio esta relacionada ao processo de reestruturacdo
produtiva vigente e com especial incidéncia em S&o Paulo. Trata-se de um processo mais
complexo, que envolve mudancas significativas na qualidade do processo produtivo, bem

como na estrutura industrial como um todo.

O surgimento do Polo Tecnoldgico de Sdo José dos Campos é decorrente de
diversos fatores. Inicialmente se destacam a implantacdo do ITA e do IPD, na
década de 50, e do INPE, na década de 60. Estes institutos deram base a
tecnologia necessaria a formacgdo industrial e aeroespacial da regido. A
implantagcdo do setor industrial na regido foi um processo planejado e
coordenado. Contribuiram o Governo Federal como financiador e demandador
dos produtos gerados, principalmente no inicio do desenvolvimento do pdlo
industrial, a existéncia de uma estrutura de ensino que estava diretamente
associada a pesquisa, a existéncia de projetos sendo desenvolvidos e
repassados a industrias, a existéncia de lideres de projetos, etc. (MEDEIROS,
1991, p. 43 apud SOUZA, 2008, p. 94).
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Esse foi, entdo, 0 momento em que a cidade de Sdo José dos Campos iniciava 0
processo para a formacéo do polo tecnoldgico. Na década de 1950, recebeu significativo
numero de profissionais de outras regides do Brasil para a implantacao do CTA e ITA, e,
a partir de 1970, contava com uma comunidade cientifica para implantacdo do INPE,
passando a difundir conhecimento especializado referente a area aeroespacial, como

apresenta os estudo de Souza (2008).

O municipio de Sdo José dos Campos possui status cosmopolita, visto que abriga
pessoas das mais diversas origens e dos mais diversos paises. S8o0 pesquisadores,
funcionérios e estudantes que buscam empregos e oportunidades de trabalho e estudo,
sendo atraidos, principalmente, pelos importantes institutos de pesquisa instalados no

local.

A Figura 5 apresenta uma vista parcial da cidade.

Figura 5 — Vista Parcial da Cidade de Sdo José dos Campos.
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A constituicdo da cidade da tecnologia ndo s6 contribuiu para a implantacdo de
infraestrutura urbano-regional, como também atraiu investimentos e um contingente

populacional para o municipio e para a Regiao.

Os censos demograficos realizados decenalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) constituem a principal fonte de dados sobre as populacdes
municipais e as respectivas condi¢des de vida. O Grafico 1 apresenta a distribuicdo da

populacao residente em S&o José dos Campos no periodo de 1940 a 2010.

Gréfico 1 — Populacdo Residente em Sao José dos Campos.
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Fonte: IBGE e Secretaria de Planejamento Urbano — PMSJC.

* Nao houve censo em 1930. O censo anterior, em 1920, registrou 30.681 pessoas residentes.

A populacgéo residente no municipio de Sao José dos Campos atingiu 629.921 habitantes
em 2010, segundo o Censo Demogréfico realizado pelo IBGE naquele ano. No decorrer
de uma década, entre 2000 e 2010, a cidade cresceu 16,7% e viveu um incremento

populacional de cerca de noventa mil pessoas.

Ainda que distante das elevadas taxas ocorridas entre as décadas de 50 e 80, 0 municipio
segue a tendéncia geral do pais, que expressa uma reducdo do ritmo de crescimento

populacional. Porém, com uma taxa de crescimento médio anual de 1,57%, Sao José
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dos Campos ainda mantém um crescimento superior ao verificado para o conjunto da
populacdo brasileira (1,17%), para o Estado de Sao Paulo (1,09%) e para a Regiédo
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (1,28), conforme demonstrado na Tabela

1, a sequir.

Dados do IBGE, apurados em 2010, mostram que S&o José dos Campos € a sétima
cidade de S&o Paulo em tamanho populacional. Esse mesmo Instituto aponta que, em

2018, a populacéo residente estimada era de 713.943 habitantes.

Tabela 1 - Populacéo e Crescimento Populacional - Periodo entre 2000 e 2010.

Populagao Ta>§a_ Crescirr]ento
Geometrica no Periodo
2000 2010 % %
Sao José dos Campos 539.313 629.921 1,57 16,8
RMVPLN 1.992.110 2.262.723 1,28 13,6
Séo Paulo 37.032.403 41.262.199 1,09 11,4
Brasil 169.799.170 190.732.694 1,17 12,3

Fonte: IBGE e Secretaria de Planejamento Urbano — PMSJC.

As alteracbes ndo ocorreram somente no aumento populacional, visto que a arquitetura
urbana também foi transformada ao longo das décadas. Atualmente, o municipio conta
com o complexo tecnoldgico industrial aeroespacial (DCTA, ITA, IEAv, IAE, INPE,
Cemaden e EMBRAER, os Parques Tecnoldgicos e as demais instituicdes e industrias

de base tecnolégica). Alguns desses séo considerados marcos referenciais.

A industrializacdo de Sao José dos Campos faz parte do processo de industrializa¢do do
Brasil, como um todo, e, particularmente, do Estado de S&o Paulo. No municipio, o

processo de industrializacao esta dividido em trés grandes fases.

A primeira fase situa-se entre os anos de 1920 e 1940. Nesse periodo, as industrias
instaladas em Séo José dos Campos foram as do setor de ceramica e tecelagem: a

Fabrica de Meias Alzira, a Ceramica Santo Eugénio e a Ceramica Santa Lducia,
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denominada, posteriormente, de Ceramica Paulo Becker; além dessas, a Tecelagem
Parahyba, a Ceramica Conrado Bonadio e a industria de Lougas Irméos Weiss.

A caracteristica dessas industrias, nessa fase, € o emprego, em grande escala, da mao
de obra feminina e da infantil. A tecelagem Parahyba, que chegou a deter 70% da
producdo nacional de cobertores, caracterizou-se por seu assistencialismo, mediante a

construcdo de uma vila operaria, uma escola da fabrica e uma cooperativa de alimentos.

A partir da década de 1940, no centro da politica nacionalista em que se encontrava o
Brasil, a regido do Vale do Paraiba foi 0 seio da implementacdo de uma infraestrutura
industrial, sobretudo nas questdes relacionadas a tecnologia, acompanhada pela
formacao de méo de obra qualificada, objetivando ampliar a politica de substituicbes das
importacdes. A cidade de S&o José dos Campos recebeu um investimento que dependia
tdo somente da acéo da Federacao, por se configurar como um investimento estratégico

e também de alto valor monetario, o cluster aeroespacial.

O planejamento do cluster 3 aeroespacial teve inicio em 1947, constituido pelos nucleos
tecnoldgicos CTA, implementados em 1950, e 0 ITA, em 1954, com o objetivo de construir
uma estrutura aeroespacial produtiva, destinando-se a formacdo de mao de obra

gualificada para o setor.

Na década de 1950 até o final de 1960, deu-se a segunda fase industrial de Sao José
dos Campos. O parque industrial ganhou diversidade de producédo, com a chegada das
fabricas Kanebo e Rodhosa (Rhédia), Johnson e Johnson, Ericsson, Bendix, General

Motors, Eaton, Avibras, Alpargatas e Kodak.

Ainda nesse periodo (1950 e 1960), a inauguracdo da Rodovia presidente Dutra, que
ligou as grandes metropoles do Rio de Janeiro e Sao Paulo; do CTA, o Centro Técnico
Aerondutico, atualmente denominado Aeroespacial; do ITA e do INPE, o que estimulou a

instalagdo das industrias em S&o José dos Campos.

No final da década de 1960 e inicio da década de 1970, o0 municipio passou a abrigar

importantes industrias, que se tornaram de grande porte; também teve inicio a formacéo
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do cluster 2 industrial, que gerou um ambiente adequado, resultou na forte atracdo de
industrias formadoras da cadeia produtiva.

A terceira fase da industrializacdo de Sao José dos Campos situa-se a partir dos anos de
1970 em diante, representando outro marco na historia da cidade. A criagcdo da Embraer,

em 1969, acentuou o perfil da cidade em relagéo a alta tecnologia.

Desde a década de 1970, e de modo crescente, ganham destaque outros ramos
produtivos — automotivo, de telecomunicacdes, quimico e petrolifero — representados
por empresas de alta tecnologia e de capital nacional e estrangeiro, que colocam a regiao

do Vale do Paraiba como importante regido geradora de divisas para o Pais.

O setor industrial cresceu ainda nas décadas de 1980 e 1990, em consequéncia das
necessidades dos segmentos aeronautico e automobilistico, além das empresas que
buscavam alta tecnologia. O Quadro 2 apresenta a cronologia das instalacbes das

principais empresas em S&o José dos Campos, no periodo de 1920 a 1985.

Quadro 2 — Principais indastrias instaladas na cidade de S&o José dos Campos.

CRONOLOGIA DAS INSTALAGCOES DAS PRINCIPAIS INDUSTRIAS

DEiAD INST INDUSTRIA SETOR DEiAD INST INDUSTRIA SETOR
Fabri Mei Tecel - .
1920 at_)rlca ee elas ecelage 1961 Sao Paulo Alpargatas Calcadista
Alzira m
Ceramica Santo . .. -
1921 P Ceramica 1962 | Tecnasa Metalmecéanica Metalmecanica
Eugénio
Ceramica Santa . Indastrias Matarazzo de
AUR) | e Lucia (Paulo Becker) Aclules L Fibras Sintéticas VEEE B
60
1925 Tecelagem Tecelage 1969 Kod,ak.Brasnelra Com. e Fotogréfico
Parahyba m Industria
1936 Cerafm_lca COIEL Ceramica 1969 Emb_rae_ar i Empr_esa Aeroespacial
Bonadio Brasileira de Aeronautica
40 1940 Lougas Irmaos Ceramica 1969 Aema — Arte,fat.os Eletr. Aeroespacial
Weiss Mec. & Aeronauticos

3 Cluster - é uma concentracdo de empresas que se comunicam por possuirem caracteristicas semelhantes e
coabitarem no mesmo local. Colaboram entre si e, destarte, tornam-se mais eficientes (PORTER,1990).
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1946 | Rodhosé (Rhédia) | 'ccc2ge qepg IR = ETEETITE Bélico
m Espacial
o . . . Eletrodomés-
1950 | Moveis Z Movelaria 1970 | Panasonic do Brasil ticos
1953 = Johnson e Johnson Farr_nace 1973  Phillips do Brasil Eletrgdomes-
utica ticos
70
1954 Ericsson qo .Brasn Telleco~mu 1974 | Indastrias Hitachi Eletrgdomes-
Com. e Industria -nicacdes ticos
1954  Téxtil ARB Tec;enlage 1975 Industrias Monsanto Biotecnologia
1957 Fiacado e Tecelqgem Tecelage 1975 NatloAna.lI Compopentes Eletrénica
Kanebo do Brasil m Eletrdnicos do Brasil
50 1957 Bendix Elgtrpdo 1980 Reva_p - Ref_lnarla Petréleo e Gas
meésticos Henrique Laje
General Motors do | Automobil Amplimatic — Telecomunicag
1957 : L 1980 o ~
Brasil istico Telecomunicagbes S/A oes
1957 Coope_r ,Qooperatlva Laticinios 1982  Orion S/A Mineragao
de Laticinios
. . 80 .
1957 Avibras - Inddstria Aerqespa 1982 Tectran — Tecnologia de Transporte
Aeroespacial cial Transportes
1959 Eaton _ Corporation Auto 1984 EDE — _Embraer Divisdo Aeroespacial
do Brasil Pecas de Equipamentos
1985 Tectelcom - Técnica em Telecomunicag

Telecomunicagdes Ltda

oes

Fonte: elaborado pela autora, a partir do site Pré-Memoria — Sao José dos Campos (2018).

A industrializacdo mudou a direcdo da economia local e transformou a paisagem urbana
de Séo José dos Campos, ao mesmo tempo que contribuiu para o aumento das
atividades do setor terciario, principalmente aquelas relacionadas ao comércio, para

atender as demandas da crescente sociedade urbana.

Paralelamente, no auge do processo de industrializacdo, percebe-se que o setor terciario
comeca a expressar uma relativa importancia na economia do municipio. A partir do final
da década de 1980, consolida-se como um elemento de destaque na paisagem urbana,
uma vez que antigas

instalagbes industriais passaram a abrigar 0s maiores

estabelecimentos comerciais, como shoppings e hipermercados da Regido.
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3.3 O Setor Aeroespacial e a Embraer

O setor aeroespacial caracteriza-se por produtos de alto valor agregado, sendo
fortemente afetado por escala e tempo de resposta do mercado, em funcédo dos longos

ciclos de desenvolvimento.

A industria aeronautica tem dimenséao global, sendo constituida por um pequeno niamero
de global players, devido ao custo de desenvolvimento e producdo, sendo um dos
maiores setores de alta tecnologia do mundo. Essa industria esta inserida no segmento
aeroespacial e engloba empresas que produzem avides, veiculos espaciais, motores de
avides e misseis guiados, os quais demandam um amplo conjunto de componentes e
servigos (BASTOS, 2006).

A concentracdo econdmica do setor aeroespacial € muito grande, com poucos
competidores, 0 que torna a competicdo acirrada. Tal concentracdo deve-se a
necessidade de superar barreiras tecnoldgicas, as quais estdo associadas ao
desenvolvimento de produtos de alta complexidade e tecnologia, bem como barreiras
econdmicas, as quais estdo associadas ao risco e ao alto comprometimento de capital
exigido para projetar e produzir aeronaves (ESPOSITO, 2004; NIOSI; ZHEGU, 2005).

Atualmente, no Brasil, o estado de S&o Paulo concentra o maior polo aeroespacial da
América Latina, localizado na cidade de S&o José dos Campos. Entre as maiores
fabricantes do mundo, a Embraer S.A. é a empresa-ancora desse cluster e, junto a outras
companhias que atuam no setor, desenvolve processos e produtos para 0s segmentos
da aviacdo comercial, da aviacdo executiva e da aviacdo agricola, além de solugcdes
integradas para a defesa e a seguranca.

No entanto, para que ocorresse o0 desenvolvimento do setor aeroespacial, houve um
processo embrionario desde a criagdo do Centro Técnico Aeroespacial (CTA), como uma
instituicdo do Ministério da Aeronautica, em 1945, até a fundagéo da Embraer, em 1969.
O Quadro 3, a seguir, mostra 0s principais eventos que promoveram o setor aeroespacial,

gue engloba as industrias aeronauticas, até a fundacédo da Embraer.
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Quadro 3 - Principais Eventos que Antecederam a Fundacéo da Embraer.
Periodo Eventos

Criacdo do Centro Técnico Aeroespacial (CTA), como uma instituicdo do Ministério da
1945 Aeronautica, por meio de acordo de cooperacdo com o0 Massachussets Institute of
Technology (MIT)

1947 Criacao do Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA) pelo CTA.

1950 Transferéncia do CTA e do ITA do Rio de Janeiro para Sédo José dos Campos.

O Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IPD) é criado no CTA, para desenvolver
pesquisas em areas basicas, como motores, matérias, eletrénica, projeto de aeronaves e
testes de voo.

o O projeto "Convertiplano" é concebido no IPD.

Inicia-se o projeto do helicoptero "Beija-flor", pelo IPD.

O “Beijo-flor” faz o primeiro voo, sendo alcangado um importante estagio pela engenharia
1958 aeronautica brasileira, pois se tratava do primeiro helicéptero projetado e construido no
Brasil.

Inicia-se o desenvolvimento e a construcéo pelo IPD do projeto “Bandeirante”, uma aeronave

1965 de passageiros de médio porte.

1968 Construgao e voo do primeiro protétipo do avido “Bandeirante”.

Criacdo da Empresa Brasileira de Aerondutica (Embraer), como sociedade de economia
1969 mista, controlada pelo Governo Federal, destinada a fabricacdo seriada do avido
Bandeirante.

Fonte: elaborado pela autora, a partir do site da Embraer (2018).

Dagnino (1993) relata que a equipe técnica do IPD, que havia desenvolvido o avido
Bandeirante, bem como materiais para producao, foi transferida para a Embraer na
ocasido da fundacdo. Desde entdo, a histéria da evolugcdo da industria aeronautica

brasileira se confunde com a da Embraer.
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A Embraer € a empresa-ancora do arranjo produtivo, e foi quem impulsionou a criacao
dessa cadeia produtiva aerondutica. A seguir, a Figura 6 mostra a cronologia sintese dos

principais eventos da Embraer, desde a fundacéo.

Figura 6 — Principais Eventos da Embraer.

A Embraer ¢ privatizada
0 NOVOS projotos 580 nogocindos
COM PArCOros astratégicos

EMB 200 Ipanema Projeto ERJ 145
A primeira neronave um jato comercial fabricado
para uso agricola. para transportar 50 passagoiros.

e 1972 11994
1969/ 80°S/ 90°S/ 1999/

Fundacio da Embraer Os modelos Xingu, Super Tucano. Embraer 170/190

com apoio do Tucano, Brasilia ampla fNlexbilidade BOTONAVES rOgIONMSs que

Governo Federal o AMX operacional o capacidade ofereciam &s companhias
foram desenvoividos de manobra em todo o adroas 70-124 assentos

No mesmo ano o espectro dos portfolios de

Ministério da Asrondutica » missdo
assinou um contrato /

para 80 avides.

"SR R

AVIACAO
XECUTIVA

Langamento do
programa Legacy.

-JETS

E170

primeiro jato da familia de
E-Jots entra em operacio
com a LOT Polish

2000/ 2004/ 2009/ 2013/

2018

Primeira entrega de
E190-E2 da familia E2
pora o Wideroo

KC-390 Multi-missiio E-JETS E2

Embraor assinn contrato com Langamento do projeto
o FAB para ¢

fabricar © makor

i produzido no Bra

Fonte: Embraer (2018).

Ao atender mais de 90 companhias aéreas, em 61 paises, a Embraer se destaca como
a terceira maior fabricante de jatos comerciais no mundo. Desde a fundacéo, entregou
mais de 8.000 aeronaves.

Nesse contexto, a Embraer figura entre as maiores forcas mundiais do segmento. E lider
na fabricacdo de jatos comerciais de até 150 assentos e a principal exportadora de bens

de alto valor agregados do Brasil.
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Para atender as demandas globais, a empresa mantém unidades industriais, escritorios,
centros de servico e de distribuicdo de pecas, entre outras atividades, que estao
localizadas nas Américas, na Africa, na Asia e na Europa, como mostra a Figura 7 a

sequir.

Figura 7 — Unidades Globais da Embraer.

HOLANDA
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Fonte: Embraer (2018).

A companhia atua ainda por meio da subsidiaria Embraer Defesa & Seguranca, na
industria de defesa, e oferece uma linha completa de solu¢des integradas e aplicacdes
de Comando e Controle (C4l); Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento (ISR); radares
e espaco.

3.3.1 Joint Venture Boeing — Embraer

A Boeing € a maior empresa aeroespacial do mundo e lider na fabricacdo de jatos
comerciais, sistemas de defesa, espaco e seguranca, e prestadora de servicos de
suporte pés-venda. Como a maior exportadora de produtos manufaturados dos Estados
Unidos da América, a empresa oferece suporte a companhias aéreas e a governos de
mais de 150 paises aliados. Os produtos e servigos personalizados da Boeing incluem

aeronaves comerciais e militares, satélites, armas, sistemas eletrbnicos e de defesa,
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sistemas de lancamento, sistemas avancados de informacdo e comunicacdo, além de

treinamento e logistica com base em desempenho.

Ha décadas, engenheiros das empresas Boeing e Embraer desenvolvem trabalhos
juntos, em projetos relevantes para a industria aeroespacial. Um dos projetos é realizado
no Centro de Pesquisa, conjunto das empresas, em Sdo José dos Campos — SP, e
consiste no desenvolvimento de tecnologias para preencher lacunas na criacdo de uma
induUstria sustentavel de biocombustiveis para a aviagcdo no pais, como producdo de
matérias-primas, analises técnico-econbmicas, estudos de viabilidade econémica e

tecnologias de processamento.

Essa iniciativa esté alinhada as metas do setor para redugdo das emissfes atmosféricas
e impactos ambientais da aviagcdo comercial. Os objetivos incluem o crescimento neutro
em carbono, a partir de 2020, e uma reducao de 50 por cento nas emissdes de carbono

em 2050, com base nos niveis de 2005.

As empresas Boeing e Embraer criaram, juntas, a Ferramenta de Apoio a Consciéncia
Situacional para Pousos, que permite aos pilotos planejarem a aterrissagem, simulando
as condi¢des reais da pista no momento do pouso, adicionando mais previsibilidade a um

dos momentos mais importantes do voo.

Boeing e Embraer também sao parceiras na comercializacéo de produtos para a area de
defesa e seguranca. Em 2013, assinaram um acordo para promover e vender o KC-390,
uma aeronave multimissdo da Embraer, que estabelece novos padrées de desempenho
e produtividade em sua prépria categoria, com o menor custo do ciclo de vida do
mercado. O acordo foi ampliado em 2016 e passou a englobar tanto as vendas quanto o
suporte do KC-390.

Ambas as empresas tém produtos complementares, como apresenta a Figura 8 a seguir,

e juntas passarao a oferecer amplo portfolio da industria aeronautica.
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Apos alguns anos desenvolvendo projetos juntas, a Boeing e a Embraer, em 05 de julho

de 2018, anunciaram a assinatura de um memorando de entendimento, para estabelecer

uma parceria estratégica, que possa impulsionar o crescimento no mercado aeroespacial

global. A partir de entéo, teve inicio o processo para consolidacdo da parceria, conforme

descreve a Figura 9, que segue.
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Figura 9 — Historico do Acordo Boeing e Embraer.
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Fonte: Voando Juntas (2019).

O acordo propunha a formagdo de uma joint venture 4, que contempla os negdcios e
servigos de aviacao comercial da Embraer, estrategicamente alinhada com as operagdes
de desenvolvimento comercial, producdo, marketing e servicos de suporte da Boeing.
Nos termos do acordo, a Boeing detera 80% da propriedade da joint venture e a Embraer,

0s 20% restantes.

As operacgOes e 0s servigos de aviacdo comercial da Embraer foram avaliadas, nessa
transacdo, em 4,75 bilhdes de délares, contemplando o pagamento por parte da Boeing

do valor de 3,8 bilhdées de dolares, pelos 80% de propriedade na joint venture.

4 Entende-se por joint venture a associacdo econdmica entre duas empresas, que podem ou n3o ser do mesmo ramo.
Essa parceria pode operar de varias maneiras, executando-se para fins logisticos, industriais, comerciais, tecnolégicos
e outros. Em muitos casos, a joint venture atua no sentido de ampliar o mercado consumidor de grandes
multinacionais, sem demandar um grande investimento em infraestruturas e transportes.


https://brasilescola.uol.com.br/economia/empresas-multinacionais.htm
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Uma vez consumada a transacao, a joint venture na aviagao comercial seria liderada por
uma equipe de executivos sediada no Brasil, incluindo um presidente e um CEQ®. A

Boeing teria o controle operacional e de gestdo da nova empresa.

As empresas também iriam criar outra joint venture, para a promocdo e o
desenvolvimento de novos mercados e aplicagbes para produtos e servigos de defesa,
em especial o avido multimissdao KC-390, a partir de oportunidades identificadas em

conjunto.

Contudo, o acordo para a criagao da joint venture Boeing — Embraer ndo se consolidou.
O rompimento foi anunciado, oficialmente, no dia 25 de abril de 2020, em meio a crises
no setor de aviagéo e na economia global.

A midia noticiou que, “diante da expectativa de fim da transagado, os papéis das duas
companhias despencaram em seus respectivos mercados. As acfes da Boeing cairam
quase 6,5% e as ordinarias da Embraer, na B3, registraram perda superior a 10,5%.”
(EXAME, 2020).

Estudos realizados pela consultoria americana Bain & Company apontam que a
pandemia do coronavirus (COVID-19), vivenciada atualmente sem precedentes na
historia, fard com que fabricantes de aeronaves registrem quedas significativas ao longo

dos proximos cinco anos.

No mesmo sentido, o CEO da Boeing — Dave Calhoun — afirmou que “a pandemia ira

impactar a industria aeroespacial global por um bom tempo” (FORBES, 2020).

Embora recente e por vez sem analises académicas a respeito do rompimento dessa

fusdo, compreende-se que a dindmica da empresa-ancora do setor aeroespacial, no

> CEO - chief executive officer ou diretor executivo é o cargo que estd no topo da hierarquia operacional de uma
empresa. Ele possui a responsabilidade de executar as diretrizes propostas pelo Conselho de Administracao, que, por
sua vez, é composto por representantes dos acionistas da empresa.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Conselho_de_Administra%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Acionista
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Pais, afeta a cadeira produtiva, produzindo reflexos e/ou impactos no desenvolvimento

socioecon6mico da cidade de S&o José dos Campos e Regido.
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4 MATERIAL E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O método orienta a selecdo dos procedimentos de pesquisa que devem ser seguidos
pelo pesquisador. Dentro dessa perspectiva, esta secao tem por objetivo estabelecer
critérios para a investigacao e explicar a escolha da metodologia utilizada para o objeto

de estudo.

Inicialmente, sera realizada uma curta explanagéo referente & econometria territorial,
visando justificar a aderéncia desta nesse processo de investigacdo. Em seguida,

expdem-se a classificacdo, as etapas e o0s instrumentos da pesquisa.

4.1 Econometria Territorial

Nas ultimas décadas, tém surgido, na literatura especializada, varias ferramentas
analiticas para tratamento de dados espaciais. Essas ferramentas tém auxiliado
pesquisadores em diferentes campos da ciéncia a lidar com a crescente disponibilidade

de bases de dados georreferenciados.

A econometria € uma disciplina que resulta da incorporacdo de conhecimentos de varios
ramos da Economia, da Estatistica e da Matematica. Literalmente, econometria significa
“medir a Economia”. E utilizada em varios campos da Economia Aplicada, para testar
teorias econdmicas, informar os decisores politicos e até prever comportamentos futuros.
Os modelos econométricos podem ser suportados por teorias econémicas formais, mas
outras vezes opta-se por inserir diversas variaveis e procurar enquadrar as que sao mais

relevantes para a relacdo em analise (PINTO, 2009).

Ribeiro (2014) acrescenta que a “econometria procura fornecer uma base empirica para
o estudo de relagdes entre variaveis econdmicas (ou, em geral, de natureza social).” E
que “a Econometria se dedica ao desenvolvimento de métodos estatisticos para estimar

e testar tais relagées” (p. 01).

Pinto op. cit. (2009, p. 65) esclarece que o “objetivo da analise econométrica é a
estimacdo de parametros das relacdes entre variaveis dependentes e independentes,

articulando dados empiricos (ndo experimentais ou observaveis)’, e ainda testando
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hipbteses sobre esses parametros, os valores e os sinais, a validade de teorias

econOmicas e os efeitos possiveis em politicas publicas.

Ribeiro (2011) elucida que, numa primeira abordagem,

[...] a econometria territorial pode ser definida como uma extensdo da
econometria classica que utiliza a localizacdo ou posicao no territério como um
dos factores explicativos nos modelos (construidos para quantificar os
fendbmenos de desenvolvimento econdmico com expressao territorial). Além
disso, os seus métodos podem ser integrados no campo mais abrangente da
analise de dados territoriais. (RIBEIRO, 2011, p. 297).

Acrescenta ainda que a analise de dados territoriais corresponde a andlise estatistica,
gue implica descricdo e modelacao de processos que ocorrem no territério e, assim, que
este pode ter um importante papel explicativo. A andlise estatistica subdivide-se em

exploracdo® e modelacdo dos dados territoriais.

A exploragéo de dados territoriais utiliza medidas estatisticas, nas quais o territorio esta
incluido, e essas medidas séo Uteis para identificar tendéncias no comportamento

territorial de cada uma das variaveis que compdem determinado modelo territorial.

Neste estudo, para a modelacé@o de dados territoriais, a discussao se limita a analise de
regressao simples, por ser considerada uma das principais ferramentas quantitativas das
ciéncias sociais e econdmicas. A regressao simples esté inserida nos métodos de analise

multivariada.

A andlise multivariada, de forma ampla, refere-se a todos os métodos estatisticos que
analisam, simultaneamente, multiplas medidas em cada individuo ou em objeto sob
investigacdo. Assim, qualquer analise simultanea de mais de duas variaveis pode ser, de
certo modo, considerada como analise multivariada. Muitas técnicas multivariadas séo
simplesmente extensdes de andlises univariadas (analise da distribuicdo de uma unica
variavel) e andlise bivariada (classificacdo cruzada, correlacéo, analise de variancia e

regressao simples).

® Exploracdo de dados territoriais é também designada de exploratory spatial data analysis ou ESDA, assim como a
modelagdo de dados territoriais, de spatial econometric models ou SEM.
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A regressao simples (com uma variavel preditiva) € estendida para o caso multivariado,
para incluir varias variaveis preditivas. Da mesma forma, a Unica variavel dependente
encontrada na analise de varidncia é estendida para incluir mdltiplas variaveis
dependentes na analise de variancia multivariada. Em muitos casos, a analise
multivariada € um meio de realizar, em uma Unica analise, aquilo que exigiria multiplas

analises no caso univariado.

4.2 Classificacéo e Etapas da Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva, associada a condugédo de um estudo
de caso. O tratamento dos dados serd de natureza quantitativa e qualitativa, como

apresenta a Figura 10:

Figura 10 — Classificac8o da Pesquisa.
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Fonte: elaborado pela autora.

Uma pesquisa exploratdria “tem por objetivo familiarizar-se com o fendmeno ou obter
uma percepgao e descobrir novas ideias”, explicam Cervo e Bervian (1996, p. 49). Esses
autores também explicam que a pesquisa descritiva busca conhecer as diversas
situacdes e relacbes que ocorrem na vida social, politica e econbémica, e nos demais
aspectos do comportamento humano. Além disso, busca observar, registrar, analisar e

correlacionar fatos ou fenébmenos sem manipula-los, e procura descobrir, com a maior
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precisdo possivel, a frequéncia com que um fendmeno ocorre, e a relacdo e a conexao

desse fendbmeno com 0 meio, assim como a natureza e as caracteristicas.

Perin et al. (2002) elucidam que uma pesquisa descritiva tem como objetivo mapear a
distribuicdo de um fendmeno na populacdo estudada. Em geral, busca determinar a
frequéncia com que algo ocorre ou a relagdo entre duas variaveis, sendo tipicamente
guiada por uma hipétese inicial. A natureza causal, por sua vez, objetiva o teste de uma

teoria e as relacdes de causa e efeito (PERIN et al. 2002, p. 46).

Destaca-se que a pesquisa descritiva se caracteriza pela formulacao prévia de hipoteses
especificas. Dessa forma, as informacdes necessarias sdo claramente definidas e, em

consequéncia disso, a pesquisa é pré-planejada e estruturada.

O método de estudo de caso representa a estratégia mais indicada, quando se pretende
responder “questdes do tipo ‘como’ e ‘por que’, quando o pesquisador tem pouco controle
sobre os acontecimentos e quando o foco se encontra em fendbmenos contemporaneos

inseridos em algum contexto da vida real.” (YIN, 2005, p. 19).

O método de estudo de caso fornece pouca base para a generalizacdo cientifica,
trazendo, dessa forma, prejuizo a representatividade. No entanto, Yin (2005, p. 19)
esclarece que “os estudos de caso, da mesma forma que o0s experimentos, sao

generalizaveis a proposi¢oes tedricas, e ndo a populagdes ou universos.”

Apesar da limitacdo do método de estudo de caso, apresentada acima, a escolha justifica-

se por ser 0 mais adequado aos propoésitos desta investigacao.

Quanto a abordagem de natureza qualitativa, consiste em um método que investiga um
fendmeno do local em que ele ocorre. E referenciada por determinados autores como
pesquisa de campo ou pesquisa naturalistica, possibilitando o entendimento que o estudo
€ realizado em ambiente natural, em que se encontra o objeto de estudo. E ainda que,
“sob a denominagao pesquisa qualitativa, encontram-se variados tipos de investigacao,

apoiados em diferentes quadros de orientacdo tedrica e metodoldgica.” (GODQY, p. 58).
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No mesmo sentido, Minayo (2004) conceitua a pesquisa qualitativa como aquela que
“trabalha com o universo de significados, motivagdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo de relacdes, dos processos e dos fenémenos
gue nao podem ser reduzidos a operacionalizagdo.” (p. 21-22). Permite, assim, a

triangulacdo de métodos.

Ressalta-se que a triangulagdo de métodos ndo é um método em si, todavia, uma
estratégia de pesquisa que combina métodos, teorias, dados e investigadores, “servindo
e adequando-os a determinadas realidades, com fundamento interdisciplinar”. Assim,
triangular consiste em combinar e cruzar multiplos pontos de vista, integrando a visédo de
varios informantes e empregando uma variedade de técnicas de coleta de dados que

acompanha a pesquisa (MINAYO et al., 2005, p. 71).

O termo triangulacdo teve origem na topografia e na navegacdo, para designar um
meétodo que possibilitasse identificar um ponto “C”, a partir de medidas e angulos ja
definidos entre dois pontos “A” e “B”. Aqui, o uso do termo ocorre de forma literal, onde

tais pontos formam, entre si, um triangulo (DUARTE, 2009).

Nas Ciéncias Sociais e nas Ciéncias Humanas, o emprego desse termo aparece de modo
dubio, segundo Duarte (2009), utilizando pouco o sentido literal e empregado para
designar a aplicacdo de mais de um método ou instrumento de coleta de dados em um

mesmo estudo.

A abordagem quantitativa, seguindo os ensinamentos de Richardson (1989), caracteriza-
se pelo emprego da quantificacdo, tanto nas modalidades de coleta de informagdes,
guanto no tratamento dessas, por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples

até as mais complexas.

Richardson (1989) expde que esse método é frequentemente aplicado nos estudos
descritivos (aqueles que procuram descobrir e classificar a relacdo entre variaveis), os
quais propdem investigar “o que €”, ou seja, a descobrir as caracteristicas de um

fendbmeno como tal.
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Ainda sobre os tipos de estudos quantitativos, Diehl (2004) relata que podemos citar 0s
de correlacdo de varidveis ou descritivos (0s quais, por meio de técnicas estatisticas,
procuram explicar o grau de relacdo e o0 modo como estdo operando), os estudos
comparativos causais (nos quais o pesquisador parte dos efeitos observados para
descobrir seus antecedentes) e 0s estudos experimentais (que proporcionam meios para
testar hipoteses).

No planejamento desse tipo de estudo, o primeiro passo a ser dado € no sentido de
identificar as variaveis especificas, que possam ser importantes, para assim poder

explicar as complexas caracteristicas de um problema (RICHARDSON, 1989).

Destarte, a classificacdo da pesquisa consiste, quanto ao nivel, em uma pesquisa
exploratoria-descritiva. Quanto a delimitacdo, € um estudo de caso. A abordagem é de

natureza qualitativa e quantitativa.

4.3 Delimitacao do Estudo

A presente pesquisa foi realizada na cidade de S&o José dos Campos, localizada no Vale
do Paraiba, no estado de Séo Paulo, Brasil. Tem como amostra 8 (oito) profissionais da
comunidade, vinculados ao segmento aeroespacial, que atuam em diferentes atividades,

tais como: técnicas, administrativas, empresarial, de associacfes e governamental.

Relativamente pequena, a amostra foi selecionada com o objetivo de buscar informagdes,
com a comunidade vinculada diretamente ao segmento, para identificar e analisar a
dindmica do setor aeroespacial, e os reflexos socioecondmicos e territoriais decorrentes
do processo de estruturacdo e reestruturacdo urbano-industrial, a partir do complexo
aeroespacial, na cidade de Sao José dos Campos e nos demais municipios da RMVPLN.

Trata-se de uma amostragem intencional, ndo probabilistica.
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4.4 Instrumentos da Pesquisa

Dada a opc¢ao pela abordagem qualitativa e quantitativa, definiu-se, inicialmente, que
serdo instrumentos de carater misto, compreendendo uso de geotecnologias

(geoprocessamento), analise estatistica e entrevistas semiestruturadas.

4.4.1 Uso de geotecnologias

As geotecnologias sao o conjunto de tecnologias para coleta, processamento, andlise e
oferta de informacdo, com referéncia geografica. Sdo compostas por solu¢cbes em
hardware, software e peopleware que, juntas, constituem ferramentas para tomada de
decisdo. Dentre as geotecnologias, podemos destacar: sistemas de informacéo
geogréfica, cartografia digital, sensoriamento remoto, sistema de posicionamento global

e topografia georreferenciada.

Para realizar a analise do setor aeroespacial, no que se refere ao aspecto
desenvolvimento socioeconémico da RMVPLN, foram considerados os cinco municipios
mais industrializados da Regido: Sao José dos Campos, Taubaté, Jacarei, Guaratingueta
e Pindamonhangaba, segundo dados do IBGE (2016).

A analise considerou as séries historicas de 2006 e 2016 das seguintes variaveis
elaboradas pelo IBGE: Populagéo, Produto Interno Bruto — PIB, Total de Empresas e de
Empregados do Setor Aeroespacial e indice de Desenvolvimento Humano Municipal -
IDHM do ano de 2010.

4.4.2 Econometria

Para a econometria, foi aplicado o modelo de regressao, que estuda o relacionamento
entre uma variavel chamada de dependente e outras variaveis independentes. Este
relacionamento é representado por um modelo matematico, por uma equacdo que

associa a variavel dependente com as variaveis independentes.
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O coeficiente de correlagdo multipla é o indicador de quanto da variacao total da variavel
dependente € explicado pelo conjunto das varidveis independentes (explicativas), por

meio de um modelo linear do tipo:
Y=B0+B1X1+...+BkXk+E

X1, ..., Xk —variaveis explicativas ou independentes medidas sem erro (ndo aleatérias);
E — variavel aleatéria residual, na qual se procuram incluir todas as influéncias no
comportamento da variavel Y, que ndo podem ser explicadas linearmente pelo
comportamento das variaveis X1, . . ., Xk e os possiveis erros de medic¢ao; 30, . . ., Bk
— parametros desconhecidos do modelo (a estimar); Y — varidvel explicada ou

dependente (aleatéria).

Sera considerado como variavel dependente o Produto Interno Bruto de cada cidade que
compde a RMVPLN. As variaveis independentes serdo: numero de empresas do setor
aeroespacial, numero de empregados nas empresas do setor aeroespacial, Populacao e
IDH - indice de Desenvolvimento Humano de cada cidade da RMVPLN no periodo de
2006 a 2016.

As variaveis selecionadas permitem analisar os fatores inerentes a dindmica do setor
aeroespacial no territério. Por ser a empresa ancora do setor, os movimentos de
reestruturacdo, expansdo ou descentralizacdo da Embraer refletem diretamente no

complexo aeroespacial da regido e, por conseguinte, no territorio objeto de estudo.

4.4.3 Entrevistas Semiestruturadas

A utilizacdo da entrevista semiestrutura se justifica, por constituir a principal fonte de
informacédo para o presente estudo de caso. Yin (2005) esclarece que, na entrevista
semiestruturada, os participantes séo questionados em relagao a aspectos bem definidos
do tema, com relativa flexibilidade para explorar determinada informacgé&o que n&o consta

do roteiro de pesquisa.
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As entrevistas foram realizadas compreendendo uma escala baseada em likert?,
contendo 10 (dez) questdes a serem respondidas pelos participantes, porém acrescidas
de espaco para comentarios. Posto que, foi solicitado aos participantes da pesquisa
realizar comentarios referentes a avaliacdo. O Quadro 4, a seguir, apresenta as questdes

gue foram utilizadas nas entrevistas.

Quadro 4 — Roteiro de Entrevista Semiestruturada.

Classes de Avaliacao 1 2 3 4 5
~ Q Q o} o9
QUESTOES s E 3 = = ==
s 2 b5 o 9 o2
o £| o 9] o o £
2 T 2 5 5 ]
o g Ao £ o oL

1. O setor aeroespacial é um dos segmentos mais representativos
socioeconomicamente para a cidade de S&o José dos Campos e demais municipios
da RMVPLN.

Comentarios:

2. As empresas fornecedoras da empresa ancora do setor aeroespacial (Embraer)
desenvolvem produtos confiaveis com alta tecnologia.

Comentarios:

3. As atividades da indUstria aeroespacial envolvem pesquisa, projeto, fabricagdo e
operacdo de avides, foguetes e outros veiculos de transporte aéreo e espacial,
demandando profissionais qualificados e especializados.

Comentarios:

4. O setor aeroespacial é considerado um celeiro de oportunidades para diversos
setores da industria.

Comentarios:

5. A cidade de Sao José dos Campos, bem como 0os municipios que compdem a
RMVPLN desde a década de 1990, vem passando por um processo de
desindustrializagéo.

7 A Escala Likert foi proposta por Rensis Likert, em 1932. E uma escala em que os respondentes s3o solicitados ndo
s6 a concordarem ou discordarem das afirmagbes, mas, também, a informar qual o grau de concordancia ou
discordancia.
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Comentarios:

6. Nas Ultimas décadas, o processo de reestruturagdo, expanséo e fusdo da
empresa ancora do setor aeroespacial reduziu o nimero de empregos nesse
segmento na RMVPLN.

Comentarios:

7. O processo de reestruturagcdo, expansao e fusdo da empresa ancora do setor
aeroespacial reflete nos indicadores socioecondmicos, como: PIB, IDH, Emprego e
Renda.

Comentarios:

8. A formacao da Joint Venture Boeing-Embraer representa uma oportunidade de
aceleragdo e crescimento do setor aeroespacial em Sao José dos Campos e nos
demais municipios da RMVPLN.

Comentarios:

9. Ocorre uma diminuigéo das atividades econdmicas das empresas fornecedoras
do setor aeroespacial instaladas na RMVPLN.

Comentarios:

10. H& uma reorganizagdo urbano-industrial nos municipios que compdem a
RMVPLN, decorrente da movimentagdo do setor aeroespacial.

Comentarios:

Fonte: elaborado pela autora.

Os resultados coletados, advindos das entrevistas, contribuiram para subsidiar a analise

gualitativa.

4.5 Procedimentos para Coleta de Dados

A coleta de dados das variaveis Populacéo, PIB, PIB per capita e IDH foram realizadas
no site do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, e as variaveis do niumero
de empresas e empregados do setor aeroespacial foram coletadas por meio de consulta
do cadastro geral de empresas, disponivel no SIDRA - Sistema IBGE de Recuperacéo

Automatica.
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Para a realizacdo das entrevistas, o0 projeto de pesquisa foi submetido a avaliacdo da
Comissio de Etica em Pesquisa da Universidade do Vale do Paraiba — CEP - Univap,
com a finalidade de resguardar os interesses dos sujeitos da pesquisa em dignidade e
integridade, contribuindo, desse modo, para o desenvolvimento da pesquisa nos

aspectos éticos.

A pesquisa foi aprovada pela referida comissao em 18 de dezembro de 2020, por meio
do CAAE 33262720.7.0000.5503, descrito no Parecer niumero 4.476.404.

As entrevistas foram realizadas no periodo de 21 de dezembro de 2020 a 10 de janeiro

de 2021, de acordo com o cronograma de atividades e desenvolvimento da pesquisa.

Os oito participantes da pesquisa foram inicialmente contatados por telefone e/ou por e-
mail, momento em que a pesquisadora fez a apresentacdo pessoal e do objetivo da
pesquisa. Inicialmente, convidou o interlocutor a participar da pesquisa e forneceu outras
informacdes inerentes ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE
(Apéndice A).

Entdo, a autorizacdo para realizar as entrevistas e utilizar o contetudo dela foi fornecida
pelos participantes. Entretanto, optou-se por suprimir a identificacdo, na expectativa de
ampliar o grau de espontaneidade, na obtencao das informacdes que subsidiam a anélise

de conteudo.

Durante a entrevista, poderia ocorrer um eventual risco de o participante se sentir
desconfortavel e inseguro, ou de ndo desejar fornecer alguma informacéo. No sentido de
minimizar 0s possiveis riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes foram
garantidos os direitos de anonimato; de abandonar a qualquer momento a pesquisa e de

solicitar para que os dados fornecidos durante a coleta ndo fossem utilizados.

O sigilo e a confidencialidade das informacgfes fornecidas pelo participante foram
garantidos. Na publicac&o dos resultados, ndo foram associados, em nenhuma hipoétese,

a identidade, o cargo/funcéo e a instituicdo a qual esta vinculado(a). Para tanto, foram
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providenciadas: gravacao da entrevista, com a anuéncia do participante; apresentacao
dos resultados, quando foi necessério se reportar as manifestacdes dos participantes.

Os sujeitos foram identificados pelo cédigo P (para o participante seguido do nimero de
ordem da entrevista). Essa identificacdo descaracterizada permitiu apresentar as
expressdes de cada participante, sem ferir o contrato de sigilo. Assegurando-se, ainda,
gue as informacgdes coletadas nas entrevistas serdo guardadas por esta pesquisadora

por um periodo de cinco anos e, depois disso, excluidas.

As entrevistas foram realizadas reservadamente, em local indicado pelo participante,
seguindo o protocolo de biosseguranca, considerando o momento de pandemia. O roteiro
foi elaborado nos preceitos éticos. Procurou-se intervir o minimo possivel, dando
liberdade aos participantes da pesquisa. As transcri¢cdes das entrevistas foram realizadas

na integra, com o objetivo de garantir a fidelidade necesséria para a analise.

E importante salientar que as informacBes e materiais obtidos nesta pesquisa n&o
poderdo ser utilizados para outras finalidades que ndo sejam a desta pesquisa cientifica.

4.6 Procedimentos para Analise de Dados

Para analise, foi utilizada a técnica da triangulacdo, a qual permitiu a articulagcao entre os
diferentes dados coletados. Assim, para investigar a Dinamica Socioeconémica e o Setor

Aeroespacial na RMVPLN, a analise foi dividida em trés macro etapas:

1) Analise dos aspectos socioecondmicos pautada em indicadores e com a utilizacao de

geotecnologia.

2,) Andlise exploratoria espacial apoiada em medidas estatisticas, em busca da

correlacdo entre varidveis socioeconémicas.

3) analise dos discursos das entrevistas, seguida pela andlise de conteudo.
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Para analise dos discursos — comentarios dos participantes das entrevistas —,
referentes a avaliacéo, foi utilizado o software IRAMUTEQ® como ferramenta de apoio ao
processamento de dados na pesquisa qualitativa. Pretende-se, com a utilizacdo do
software IRAMUTEQ, apoio para investigar e descobrir as conexdes sutis, bem como

justificar rigorosamente os resultados encontrados.

ApOs as transcri¢des, o texto das entrevistas foi formatado de acordo com os seguintes

etapas:
* todas as entrevistas foram colocadas em um unico arquivo formato txt;
* 0 arquivo recebeu nome curto e sem espacos em branco entre as letras; e

* a cada questao foram agrupadas as 8 (0ito) respostas. Em seguida, separadas

com linhas e asteriscos.

O arquivo formatado foi submetido ao Software IRAMUTEQ, que efetuou a analise dos

dados. A analise € composta por quatro etapas, descritas por Camargo (2005).

1- Leitura do texto e calculo dos dicionarios. Nesta etapa, o sistema identifica as
UCls, realiza a primeira divisdo do texto e agrupa as palavras a uma forma
reduzida em funcéo de suas raizes, transformando-as em uma forma base, e
executa o célculo da frequéncia dessas formas reduzidas.

2- Célculo das matrizes de dados e classificacdo as UCEs - Unidades de Contexto
Elementar. E uma etapa de célculo em que se propde obter classes de UCEs,
por meio de tabelas codificadas com “0” e “1”, que calcula as ocorréncias

simultdneas de vocabulario.

8 Software IRAMUTEQ - Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires, criado
por Pierre Ratinaud e mantido até 2009 na lingua francesa, mas que atualmente conta com dicionarios completos
em varias linguas. Utiliza funcionalidades providas pelo software estatistico R. No Brasil, que comecou a ser utilizado
em 2013, em pesquisas de representacdes sociais; entretanto, outras areas também se apropriaram do uso e
contribuiram para a divulgacdo das varias possibilidades de processamento de dados qualitativos, visto que
permitem diferentes formas de analises estatisticas de textos, produzidas a partir de entrevistas, documentos e
outras.
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3- Descricao das classes de UCEs. Esta etapa fornece os resultados mais
importantes. O sistema, por meio de tabela I6gica, apresenta o dendograma da
classificacdo hierarquica descendente, que mostra as relacbes entre as
classes. E também fornece uma analise fatorial de correspondéncia, feita a
partir da classificacdo hierarquica descendente; e

4- Célculos complementares. E uma extensdo da etapa anterior. A partir das
classes UCEs identificadas, o programa calcula e fornece as UCEs mais
caracteristica de cada uma, permitindo a contextualizacdo do vocabulario tipico
de cada classe. Além de fornecer a classificacao hierarquica ascendentes para
cada classe, favorece o estudo das relacbes dos elementos (formas)

intraclasse.

Com os resultados da andlise do Software IRAMUTEQ), procedeu-se a interpretacao e a

analise manual das entrevistas, quel permitiram a pesquisadora elaborar uma matriz

I6gica da interpretacdo, como apresentada no Quadro 5, a seguir.

Quadro 5 — Matriz Logica da Interpretacao

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4

Tema Processo de ) R Industria

. o Core Bussiness Empresa-ancora .
Desindustrializagdo Aeroespacial

Aeronave Empresario Acompanhar Acontecer
discordar investir cenario aeroespacial

Palavras Estados Unidos profissional demissao cliente
Exemplo projeto numero comprar
producao trabalhar oportunidade conhecer
Questoes 3,58 3,10,2 6,7,9 1,4

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Para elaboracéo dessa matriz, foram verificadas as palavras recorrentes em cada classe
e a qual questdo estavam relacionadas. A partir de entéo, foi possivel denominar cada

classe, de acordo com o tema central relacionado.

Pontua-se que o tratamento dos dados, auxiliado por ferramentas de informética,
forneceu a padronizacdo dos métodos de andlise, permitindo a pesquisadora dispor de

mais tempo para dedicar-se a interpretacdo e as conclusfées do objeto de estudo.
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Quanto a analise de conteudo, Bardin (1995) explica que essa técnica € um método de
investigacdo compreendido ndo apenas como "um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
contetdo das mensagens”, mas, especialmente, com a "intencdo de inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de producédo (ou, eventualmente, de recepc¢ao),
uma inferéncia que recorre a indicadores (quantitativos ou néo)." (p. 38).

Por fim, foram compiladas as informacdes e realizada a andlise dos resultados contidos
nas trés macroetapas da pesquisa, as quais consistem em analise dos aspectos
socioecon6micos, andlise exploratdria espacial e analise dos discursos e conteudo das
entrevistas. A Figura 11 apresenta as etapas do Percurso Metodoldgico.

Figura 11 — Etapas do Percurso Metodolégico

Submissdo do Projeto
—> de Pesquisaa
Comissdo de Etica

Elaboragdo da Matriz | Selegdo do Métodoe
Conceitual Técnicas de Pesquisa

Andlise dos Aspectos Analise Exploratéria N Realizagdo das
SocioeconOmicos i Espacial Entrevistas
Submissdo das Anadlise dos Discursos e Compilagdo e
— Entrevistasao »| dos Conteudosdas > Triangulagdodos
Software IRAMUTEQ, Entrevistas Métodos de Pesquisa

v

Redacao Final do

Trabalho

Fonte: elaborado pela autora (2019).

O valor intrinseco desta pesquisa reside na analise e na compreensdo dos efeitos
socioecondmicos no territorio, decorrentes da dindmica do setor aeroespacial na cidade
de Sdo José dos Campos — SP e RMVPLN. Para tanto, foi elaborado um modelo

metodoldgico, apresentado na Figura 12 a seguir.
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Figura 12 — Modelo Metodolégico
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Fonte: elaborado pela autora (2020).

Esse modelo metodolégico possui carater misto, ao combinar dados quantitativos e
gualitativos. O emprego desse modelo permitiu combinar, comparar e cruzar dados, a
partir da andlise de indicadores socioecondmicos, emprego do método estatistico de

regressao e percepcéao dos participantes da pesquisa expressada nas entrevistas.

Assim, ressalta-se que triangular consiste em combinar e cruzar dados advindos da
integracdo da visdo de varios informantes, empregando uma variedade de técnicas de

coleta de dados que acompanha a pesquisa (MINAYO, 2005).

7

Pode-se inferir que a utilizacdo desse modelo metodolégico é aplicavel a situacdes
similares a apresentada neste estudo, visto que permite a articulacdo entre diferentes

dados coletados.
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5 DINAMICA SOCIOECONOMICA E SETOR AEROESPACIAL NA RMVPLN?®

A presente sessdo € constituida por trés subsecdes, denominadas Aspectos
Socioecondmicos da RMVPLN: impactos no setor aeroespacial; Econometria Territorial:
analise exploratoria espacial; e Percepcdo da Comunidade Profissional do Setor

Aeroespacial.

O objetivo dessa secdo é apresentar, analisar e discutir os dados da pesquisa final.

Adotou-se, como estratégia de andlise, a triangulacdo de métodos.

5.1 Aspectos Socioeconémicos da RMVPLN: impactos no setor aeroespacial

A RMVPLN concentra aproximadamente 2,5 milhées de habitantes, segundo estimativa
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para 2018, e gerou 4,81% do
Produto Interno Bruto (PIB) paulista em 2016. A Figura 12 apresenta a localizagéo da
Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte e destaca os municipios

selecionados neste estudo.

% 0 contetido desta secdo foi publicado na Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional - RBGDR. V. 15,
N¢ 6, Edi¢do Especial, p. 323-338, nov/2019. Taubaté, SP, por meio do artigo intitulado “Implicacdes socioeconémicas
e territoriais decorrentes do complexo aeroespacial na cidade de Sdo José dos Campos e Regido.
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Figura 13 — Localizagdo da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.
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8 - Canas 18 - Lavrinhas 28 - Roseira 38 - Tremembé
9 - Caraguatatuba 19 - Lorena 29 - Santa Branca 39 - Ubatuba
10 - Cruzeiro 20 - Monteiro Lobato 30 - Santo Anténio do Pinhal

Fonte: elaborado pela autora - IBGE (2019); elaboragéo técnica de Roberta Rosemback.

A localizag&o geogréfica e o potencial de interconex&o entre o litoral, o interior do Estado
paulista e as duas metropoles: Rio de Janeiro e Sdo Paulo sdo apontados como um dado
relevante do processo de ocupacéo, do povoamento e da urbanizacao regional (GOMES,
RESCHILIAN; UEHARA, 2018).

Dados contidos na Figura 14 mostram que, no periodo de 2006 a 2016, a RMVPLN
apresentou um incremento da area urbana, com destaque para 0s municipios mais

industrializados da Regiao.

Ressalta-se que, no Brasil, as RM’s consistem em arranjos administrativos e politicos,
com vistas ao estudo e ao desenvolvimento de politicas publicas que atendam a demanda
regional, sob a Otica e a participacao do tripé da gestao publica (municipal, estadual e
federal), a fim do desenvolvimento e da cooperagédo intergovernamental, para o

atendimento do interesse comum (LAGO, 2000).



Figura 14 — Crescimento Urbano — 2006/2016.
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Fonte: elaborado pela autora - IBGE (2019); elaboracéo técnica de Roberta Rosemback.
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Para realizar a analise das implicacdes do setor aeroespacial, no desenvolvimento
socioeconémico da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN),
foram considerados os cinco municipios mais industrializados da Regiédo, segundo dados
do IBGE (2016), a saber, o niumero de industrias: Sdo José dos Campos (1.058), Taubaté

(469), Jacarei (386), Guaratingueta (172) e Pindamonhangaba (261).

A andlise considera as séries histéricas de 2006 a 2016 das seguintes variaveis
elaboradas pelo IBGE: Populacao, Produto Interno Bruto (PIB), Total de Empresas e de
Empregados do Setor Aeroespacial e indice de Desenvolvimento Humano Municipal

(IDHM) do ano de 2010.
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As Figura 15 e 16, a seguir, apresentam os trinta e nove municipios da RMVPLN com a populacéo e o PIB de 2006 e 2016,

respectivamente.

i Populacéo - 2006

[ 2.535 - 15.000 habitantes
[ 15.001 - 100.000 habitantes
[ 100.001 - 300.000 habitantes
I 300.001 - 593,252 habitantes
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Figura 15 — Populacéo e PIB da RMVPLN — 2006.
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Figura 16 — Populacéo e PIB da RMVPLN — 2016.
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Fonte: elaborado pela autora; elaboracao técnica de
Roberta Rosemback.

Fonte: elaborado pela autora; elaboracéo técnica de
Roberta Rosemback.
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A analise dos referidos dados mostra a predominancia da populagéo urbana na RMVPLN.
Em 2006, os 39 municipios somavam 2.157.749 habitantes, sendo que 2.011.521, ou
seja, 93,22% residiam em areas urbanas. O mesmo quadro é observado, quando
considerados os dados de 2016, os quais revelam que, naquele ano, dos 2.404.276

habitantes, 94,51% residiam em area urbana.

Ao considerar os mesmos dados demogréficos, verifica-se que o municipio de Sdo José
dos Campos, com 680.008 habitantes, em 2016, € o de maior concentracdo populacional
da RMVPLN, tendo apresentado, no periodo de 2006 a 2016, um crescimento, mesmo

com numeros inferiores de populacéo.

Taubaté (296.449) e Pindamonhangaba (157.459), se comparados aos apresentados por
Sao José dos Campos. O menor incremento populacional do periodo foi observado nos
municipios de Jacarei (8,8%) e Guaratingueta (6,2%). Apesar disso, Jacarei, com
221.650 habitantes, e Guaratingueta, com 116.020, encontram-se entre 0s cinco mais

populosos da Regiéo.

Dados referentes ao Produto Interno Bruto (PIB), extraidos do IBGE, mostram que, em
2016, o Brasil atingiu o valor de 6.267 trilhdes de reais, o estado de Sao Paulo, 2.038
trilnGes de reais, e a RMVPLN, a cifra de 98.115 bilhdes de reais, para o total produzido

no Pais em valores correntes.

Segundo o IBGE (2016), o PIB ficou concentrado em apenas 66 dos 5.570 municipios do
Pais. A regido sudeste lidera o ranking dos 100 maiores PIBs, sendo a distribuicdo
regional a seguinte: Norte (5); Nordeste (14); Sudeste (56); Sul (17) e Centro-Oeste (8).

Com o valor aproximado de 37 bilhdes de reais, Sdo José dos Campos foi, em 2016, foi
0 municipio com a maior contribuicdo para o PIB Regional, correspondendo a 38,03% do
total de contribuicdes dos municipios da RMVPLN. Quando considerados os valores
correntes da RMVPLN, ressaltam-se também a participacdo dos municipios de Taubaté,
correspondente a 14.135 bilhdes de reais (14,41%); Jacarei, 9.980 bilhdes de reais
(10,17%); Pindamonhangaba, 6.708 bilhGes de reais (6,84%) e Guaratinguetd, 4.232
bilhdes de reais (4,31%).
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Sao apresentados, a precos correntes, os valores adicionados brutos dos trés grandes
setores de atividade econOmica: Agropecuaria, Industria e Servicos, além da
administracdo, defesa, educacdo e saude publica e seguridade social, devido a
importancia dessa atividade na economia brasileira; bem como os impostos, liquidos de
subsidios, sobre produtos, o PIB e o PIB per capita, informacdes que, além de
estabelecer relagcbes macroecondmicas, possibilitam tracar perfis econdmico e setorial
para cada um dos municipios brasileiros. No entanto, foram analisados, neste estudo,

apenas os setores de atividade econdémica (agropecuaria, industria e servicos).

Quando comparados os dados de 2006 e 2016, relativos a participacdo dos setores
econdmicos na composicao dos PIBs municipais (Tabela 2), verifica-se que, em Sao José
dos Campos, houve uma variacdo na ordem de 60% do setor de servicos, em

comparacao ao setor secundario, cujo percentual de crescimento foi de 36% em valores

correntes.
Tabela 2 — Composig&o dos PIBs Municipais por Setores.
Agropecuaria Industria Servigo
Municipios

2006 2016 % 2006 2016 % 2006 2016 %
Guaratingueta 15.796 32.543 51 586.596 986.267 41 675.135 2.110.651 68
Jacarei 13.949 29.037 52 2.081.666 3.304.332 37 1.312.405 4.018.833 67
Pindamonhangaba 19.685 28.673 31 1.082.227 2.368.163 54 903.251 2.630.587 66
S&o José dos Campos  14.371 17.142 16 8.428.423 13.165.283 36 6.555.758 16.557.438 60
Taubaté 14.038 22.968 39 2.903.361 4.469.813 35 2.129.903 6.032.112 65

Fonte: elaborado pela autora, a partir do IBGE (2019).

Entre os cinco municipios, apenas o0 municipio de Pindamonhangaba apresentou
percentuais superiores a 50% de crescimento da industria, no periodo de 2006 e 2016.
O aumento da participacdo das atividades terciarias nos PIBs, nos cinco municipios,
demonstra a légica do capitalismo de compra que, gradativamente, o setor industrial vem
passando por processo de encolhimento. O resultado da produgéo industrial apresentou
perdas de forma generalizada entre as categorias econdmicas, com reflexos negativos
para a RMVPLN e todo o Pais.
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Apesar disso, quando considerado o setor aeroespacial em S&o José dos Campos, verifica-se, a partir desse municipio,

criou-se uma rede de producéo e de prestacao de servicos que merecem ser tratadas com certo destaque. As Figuras 17

e 18 mostram o total de empresas e de empregos nos anos de 2006 e 2016, na devida ordem.

Figura 17 — Total de Empresas e de Empregados do Setor
Aeroespacial da RMVPLN - 2006.
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A analise dos dados do numero de empresas e de pessoas empregadas no setor
aeroespacial apontam que, no periodo de 2006 e 2016, nos cinco municipios analisados,
0 numero de empresas cresceu 53%, porém o numero de pessoas empregadas reduziu
23,35%.

Apesar de a cidade de S&o José dos Campos concentrar 97,2% das pessoas
empregadas no setor aeroespacial, ressalta-se que € alto o nivel do movimento pendular
de pessoas que se deslocam diariamente entre os municipios da RMVPLN, para fins de

trabalho no segmento.

Entende-se, ante ao exposto, que 0 segmento aeroespacial brasileiro € bastante
diversificado, pois desenvolve e produz avibes comerciais, militares, leves e de médio
porte, helicopteros, planadores, foguetes de sondagem e de lancamento de satélites,
satélites; equipamentos e sistemas de defesa, misseis, radares, sistemas de controle de
trafego aéreo e protecdo ao voo. Também fornece reparos e manutencado em avides e

motores aeronauticos.

De acordo com dados de 2019, da Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP), o setor apresenta um faturamento anual de cerca de US$ 4,5 bilhdes e exporta
em torno de US$ 3,7 bilhdes, e emprega aproximadamente 26 mil colaboradores. A
economia paulista responde pela quase totalidade do setor aeroespacial brasileiro,

evidenciando o carater predominantemente paulista dessa industria.

As instituicbes de pesquisas do setor, como ITA, CTA, INPE e AIAB, estdo concentradas
na cidade de S&o José dos Campos, em Sao Paulo, onde também foi fundada a Embraer.
Nesta regido, o Vale do Paraiba Paulista, esta também localizado o consoércio HTA (High
Technology Aeronautics), formado por empresas que atuam em conjunto, fornecendo

componentes para o setor nacional e internacional.

A criacdo, no CTA, do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IPD), em 1954, reforcou
a estratégia de obtencdo de conhecimento e autossuficiéncia nas areas fundamentais da
indUstria aeronautica, a saber: projeto de aeronaves, eletrbnica, materiais, motores e

testes de voo. No centro dessa estratégia, coordenada inicialmente pelo Governo
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Federal, estava a busca pela autonomia do Pais, para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e produtivo do setor.

O Arranjo Produtivo Local Aeroespacial (APL) é uma cooperacdo entre mais de 200
grandes, médias e pequenas empresas do setor aeronautico e espacial, cujo objetivo é
estabelecer parcerias e promover desenvolvimento e integragdo econdmica e social entre

as empresas.

A cadeia de producdo do setor aeroespacial pode ser hoje caracterizada por uma
estrutura do tipo lider-seguidor. Neste tipo de estrutura, as estratégias de crescimento e
selecéo de tecnologias das empresas seguidoras sao usualmente condicionadas pelas
decisBes tomadas no ambito da empresa lider, ocupando a Embraer o papel de lideranca
e cabendo a pequenas e meédias empresas 0 espaco como seguidoras, assim
consideradas porque o tamanho é determinado, fundamentalmente, por variacées na

cadéncia de producéo da lider.

Neste estudo, destaca-se a relevancia do setor aeroespacial para o desenvolvimento
socioecondmico do municipio de Sdo José dos Campos e Regido. Os cinco municipios
selecionados para este estudo sdo os mais industrializados da RMVPLN e, também,
apresentam os mais elevados indices de desenvolvimento humanos municipal - IDHM*,
de acordo com dados do Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, a saber: Séo José
dos Campos (0,807); Taubaté (0,800); Guaratingueta (0,798); Jacarei (0,777) e
Pindamonhangaba (0,773) no ano de 2010.

O IDHM (2010) da RMVPLN é 0,781, o que situa essa Regido na faixa de
Desenvolvimento Humano Alto (entre 0,700 e 0,799). A dimensao que mais contribui para
o IDHM da RM é Longevidade, com indice de 0,851, seguida de Renda, com indice de
0,765, e Educagédo, com indice de 0,732.

10 Nota - O IDHM brasileiro considera as mesmas trés dimensdes do IDH Global: longevidade, educacdo e renda, mas
vai além: adequa a metodologia global ao contexto brasileiro e a disponibilidade de indicadores nacionais. Embora
meg¢am os mesmos fenémenos, os indicadores levados em conta no IDHM sdo mais adequados para avaliar o
desenvolvimento dos municipios e regiGes metropolitanas brasileiras.
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Apesar de os indices elevados do IDHM, registrados pelos municipios, isso ndo significa
gue nao h4 problemas sociais. Maricato (2011) afirma que:
havia em, 2010 no Brasil, cerca de 14 metropoles com mais de um milhdo de
habitantes, e Sao Paulo tinha mais de 19 milh8es e Rio de Janeiro, mais de 11
milhées. E ainda, 80% dos brasileiros, moradores de favelas, estdo nas
metrépoles, segundo o IBGE (2000), com péssimas condi¢cdes sanitarias e de

saude publica. Problemas dessa natureza comp8em o cenario da RMVPLN.
(MARICATO, 2011, p. 10).

Embora ndo existam na Regido municipios que possam ser classificados como uma
Metrépole, quando utilizado o critério populacional acima de um milhdo de habitantes,

problemas dessa natureza compdem o cenario da RMVPLN.

A relacéo direta entre desenvolvimento econdmico e desenvolvimento social sempre foi
controversa e analisada sob diversos contextos. No artigo intitulado “Crescimento e
desenvolvimento econdmico”, Bresser-Pereira esclarece que o desenvolvimento
econdmico sempre se caracterizou por aumento da renda per capita e por melhoria dos
padrbes de vida. Em periodos relativamente curtos, isto pode néo ter ocorrido, porque o
desenvolvimento econdmico era acompanhado por forte concentragdo de renda, mas
basta que se aumente um pouco o periodo estudado, para que os salarios e o padrdo de

vida médio da populacdo aumentem e a pobreza diminua.

Celso Furtado (2004, p. 484 apud Bresser-Pereira, 2008) afirma que o “crescimento
econdmico, tal como o conhecemos, vem se fundando na preservacéo de privilégios das
elites que satisfazem seu afd de modernizacao; ja o desenvolvimento se caracteriza por

seu projeto social subjacente.”.

Assim, o desenvolvimento econdémico implicaria em distribuicdo, tendo como
consequéncia o aumento dos padrbes meédios de vida, que sempre ocorre com 0 aumento
da produtividade ou com o “desenvolvimento econdmico”, e deva ser acompanhado pela
consecucdo de outros objetivos politicos: pelo “desenvolvimento social” ou por uma

distribuicdo de renda menos desigual e, portanto, mais justa do produto social.

Diante do exposto, entende-se que, dada a relevancia do setor aeroespacial, para a

cidade de Sao José dos Campos, a RMVPLN e o Pais, merece atengdo a movimentacao
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da Embraer, no que se refere a reestruturacdo de suas atividades produtivas, de servi¢cos
e gestdo, bem como a criagdo da joint venture, em parceria com a empresa
estadunidense Boeing Brasil Commercial, considerando as possiveis implicacfes

socioecondmicas e territoriais, consequentes da atual producao capitalista.

A industria de transporte opera em um ambiente muito complexo, em uma area que
requer visdo orientada para o futuro, uma vez que as atividades séo essencialmente de
ciclos muito longos. A vista disso, a empresa é desafiada a manter-se competitiva e,

seguindo a logica do capital, a buscar novas perspectivas de producéo.

Contudo, deve-se atentar ao fato de que a Embraer é para a economia regional e nacional
a responsavel pelo desenvolvimento de toda a cadeia produtiva do setor aeroespacial.
Preocupacdes neste sentido tém sido manifestadas continuamente por instituicoes e
entidades de classe que visam dar suporte a producéo industrial local e regional, tal qual,
a matéria publicada em 04/09/2018, na pagina eletrénica do Centro das Industrias do
Estado de Paulo (CIESP), unidade de Sao José dos Campos, cujo titulo “Fornecedor
brasileiro da Embraer teme acordo”, diz que:

A base industrial aerondutica brasileira esta preocupada com os impactos que a

nova alianca entre a Embraer e a Boeing tera no futuro dessas empresas, caso

ndo haja uma politica do governo que garanta a preservagédo da cadeia nacional
(CIESP-SJC, 2018).

Por se tratar de um processo de reestruturacdo iniciado recentemente, mais
especificamente em 2015, neste momento as informacdes sdo incipientes para mensurar
0S reais impactos socioecondmicos e territoriais; porém, como demonstrado, € nitida a

preocupacao dos envolvidos com o processo de produc¢éo industrial.

Como visto nesse estudo, o0 niumero de empregos no segmento aeroespacial sofreu
gueda de 2006 a 2016. No entanto, como apontado, por décadas, a Embraer foi uma das
empresas mais empregadoras da Regido. E neste sentido que estudos, como o aqui
apresentado, se fazem necessarios, uma vez que além dos impactos diretos no nivel de
empregabilidade do setor, € previsto que pequenas e médias empresas, fornecedoras da

Embraer, sejam diretamente afetadas por esse processo de reestruturacdo da Empresa.
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Deve-se salientar ainda que o setor em questao se desenvolve em decorréncia de uma
rede de atividades desenvolvidas por profissionais das areas de pesquisa, ensino e
inovacao tecnoldgica. Assim, a importancia de estudos que se proponham a acompanhar
esse processo, posto que a complexa rede de producdo do setor aeroespacial ndo se
encontra circunscrita a cidade de S&o José dos Campos e ao espaco regional da
RMVPLN, mas estende-se a escala nacional.

5.2 Econometria Territorial: analise exploratéria espacial

Nesta subsecéo, € apresentada a exploracéo de dados territoriais, a qual utiliza medidas
estatisticas dos municipios que compdem a RMVPLN. Busca-se a correlagdo entre as

variaveis PIB, as Industrias de transformacéo e o emprego.

Salienta-se que a analise realizada na subsecéo anterior, Aspectos Socioecondmicos da
RMVPLN: impactos no setor aeroespacial, compreende o periodo de 2006 a 2016.
Contudo, nesta subsecao, foram acrescentados os dados referentes ao ano de 2017,

considerando que estavam disponiveis.

5.2.1 PIB da RMVPLN e a relacdo com as Industrias de Transformacéao

Os dados do IBGE para a RMVPLN mostram o aumento consistente no PIB da regido no
periodo de 2006 e 2017. Porém, o numero de Indastrias de Transformacgéo implantadas
nos 39 municipios, bem como o de empregos nesse setor apresentaram outra dinamica.
O numero de Industrias de Transformacdo e de empregados sédo crescentes até 2013,
mas depois sofrem queda bem marcada, como apresentam os Graficos 2 e 3,
respectivamente, Industrias Instaladas e PIB, e Empregos na Industria de Transformacéao
e PIB.
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Dessa forma, ndo é possivel detectar uma relacao linear entre o comportamento do PIB
na regido e a implantagéo da Industria de Transformacédo e os empregos relacionados a
esta atividade, como mostram os Graficos 4 e 5 de dispersao das variaveis “Numero de
Empresas da Industria de Transformacgao” e “Empregos na Industria de Transformacgao”,

com a variavel “PIB”.

Grafico 4 — Empregos na Industria da Transformacéao e PIB.
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Grafico 5 — Industrias da Transformacao implantadas e PIB.
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5.2.2 Coeficiente de correlacao linear de Pearson (r) e Coeficiente de determinacéo (R?)

A correlacdo € uma ferramenta estatistica que determina o relacionamento linear entre
duas variaveis, uma dependente (Y) e outra independente (X). O valor de “", no intervalo
de -1 a 1, representa, quando positivo, a relacdo positiva entre as variaveis (se uma
aumenta, a outra aumenta proporcionalmente), quando negativo, a relagéo negativa entre
elas (se uma aumenta, a outra diminui proporcionalmente) e, prOXimo a zero, a auséncia

de relacao linear.

O Coeficiente de determinacédo é uma medida descritiva da proporcéo da variacdo de Y,
que pode ser explicada por variagdes em X, segundo um modelo de regresséo linear. E
uma medida sempre positiva, cujo valor, quanto mais préximo de 1, indica maior grau de

explicacdo da variacdo de Y em termos da variavel X.

O coeficiente de correlacao linear de Pearson (r), calculado para as varaveis “Numero de
Industrias de Transformacao” e “Empregos na Industria de Transformacgao”, em relacao
a variavel “Produto Interno Bruto”, para a RMVPLN, entre os anos de 2006 e 2017,
apresentou resultados inconsistentes: valor positivo para “Numero de Industrias de
Transformacao” e negativo para “Numero de empregos na Industria de Transformagao”,
0 que aponta para processos mais complexos. Isso é confirmado pelo coeficiente de
determinacdo que, muito préximo a zero, indica baixissima relacdo entre as variaveis

estudadas.

Tabela 3 — Coeficiente de Correlacao (r) e Coeficiente de determinacéo (R?).

o ) Coeficiente de Coeficiente de
Variaveis relacionadas )
correlacdo (r) determinacéo (R?)
Numero de Indistrias de Transformacéo e PIB 0.2845 0.0810
Empregos na Industria de Transformacéo e PIB -0.3538 0.1252

Fonte: elaborado pela autora.
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Por se tratar de uma regidao muito grande e muito heterogénea, esses resultados eram
esperados, e conduzem a necessidade de analisar 0s municipios em grupos menores ou

até mesmo de forma individualizada.

5.2.3 Séo José dos Campos como polo concentrador da atividade industrial da
RMVPLN

O destaque de Sdo José do Campos, em relagdo as demais cidades da RMVPLN, fica
bastante evidente ao observar-se o numero de empregos na Industria de Transformacao
e, principalmente, no Setor Aeroespacial em cada municipio. A discrepancia é tdo grande,
gue a maioria das cidades nem aparece em um grafico comparativo em escala aritmética,
como mostram o Gréfico 6 - Empregos na Industria de Transformacéo — 2017 e o Grafico

7 - Empregos no Setor Aeroespacial- 2017.

Grafico 6 — Empregos na Industria de Transformacéo — 2017.
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Fonte: IBGE (2020).
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Grafico 7 — Empregos no Setor Aeroespacial- 2017.

25000
20000
15000
10000
5000
0
C5 Vs © \© — I — —
(] v © © MT (O w v (T (T (O N (U (T @© v @© w LV ©
.'Eg_-gg%t;zg m_o,g_c*q'jga Egsmgstcng.gg t-o@® 8_20(:018383_0
3028020530050 28330880305 ES02TEEFTSEZ
225830033 2geg20c8 02 Psa3vwlilsatEEZ88S5Saw
© @ T = = S S Ews J o O g~ Joxgm® S ®® O o= ® g Q
Q. mﬂ_o C O =] = © © © -DL_CD_ B o] OmmU;wml— S
< w3 % © - =4 o€ o ST oo0alH b
-gm I © ‘v T o 2T %.9_0'0_800 =
o 5 C P € S HhcQwllow
© o © © c c ] %)
K= ] SIS © ] S cd aonN
G £ sz 32 ° c 9505
T © = £ 7} <D o2 O
(ONe} g o o 0w O o
2@ » T g
=] Y n
o
%)

Fonte: IBGE (2020).
Para visualizar todos 0os municipios, € preciso utilizar uma escala logaritmica, devido a
essa grande diferenca no montante de empregos na industria em cada cidade, como no
Grafico 8 - Empregos na Industria de Transformacédo - 2017 e no Gréfico 9 - Empregos
no Setor Aeroespacial - 2017, em escala logaritmica. Especificamente no setor
aeroespacial, Taubaté e Jacarei também apresentam uma pequena participacao.



100

Grafico 8 — Empregos na Industria de Transformacao — 2017.
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Fonte: elaborado pela autora.

Grafico 9 — Empregos no Setor Aeroespacial- 2017.

(em escala logaritmica)
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Na proxima subsecéo, buscou-se verificar a associacdo espacial para todo o conjunto
de dados, com aplicac&o do indice Global de Moran.

5.2.4 indice Global de Moran e Indicadores Locais de Associacdo Espacial (LISA Map)

Para verificar se ha agrupamentos de municipios (municipios vizinhos) com
caracteristicas semelhantes ou com mesma vocacao, foi aplicada uma técnica estatistica
que verifica a autocorrelacdo espacial de uma variavel e apresenta o nivel de similaridade
dos valores quantitativos amostrais representados, ou seja, responde se ha um padréo
espacial, se existe influéncia da proximidade de cidades no processo estudado. Como
nessa abordagem cada municipio é tratado de forma individual, utilizou-se a variavel “PIB
per capita”, ao invés do PIB total municipal, pois entende-se que o tamanho populacional

tem forte influéncia nesse indicador.

O indice Global de Moran verifica a associacéo espacial para todo o conjunto de dados.
Varia de -1 a 1, sendo que valores préximos a 1 indicam forte autocorrelacdo positiva
(municipios vizinhos tém caracteristicas parecidas) e valores préximos a -1 indicam forte
autocorrelacdo negativa (municipios afastados tém caracteristicas parecidas), e quando

préximos a zero, indicam que a caracteristica estudada independe da localizacéo.

Esse indice global, aplicado aos municipios da RMVPLN, apresentou valores proximos a
zero para as duas variaveis, nas diferentes datas observadas, ou seja, ndo ha indicio de
relacdo entre o PIB per capita ou 0os empregos nha industria de transformacédo, com a
localiza¢do dos municipios no contexto metropolitano e as cidades vizinhas, como mostra

a Tabela 4 — indice Global a seguir.

Tabela 4 — indice Global 2006, 2013 e 2017.

2006 2013 2017
PIB per capta 0.083504 0.059234 0.000876
Empregos na Indistria da Transformacéao 0.027234 0.03924 0.043543

Fonte: elaborado pela autora (2020).
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Para examinar possiveis padrdoes, em uma escala de maior detalhe, sdo empregados
Indicadores Locais de Associacdo Espacial (LISA), que computam diferentes
localiza¢gdes de uma variavel distribuida espacialmente, e assim verificar se ha ocorréncia
de clusters, que séo conjuntos de municipios com valores de atributos semelhantes, e
outliers, que séo situagBes andbmalas, ou até mesmo a presenca de mais de um regime

espacial.
A interpretacdo da representacao espacial em mapa deste indice local é:

HH (High-High): alta-alta (agrupamento de valores altos e proximos);

LL (Low-Low): baixa-baixa (agrupamento de valores baixos e proximos);

HL (High-Low): alta-baixa (outlier de valores altos em meio a valores baixos);

LH (Low-High): baixa-alta (outlier de valores baixos em meio a valores altos);

N&o significativos: ndo se enquadram em agrupamentos,

Foram gerados mapas para as variaveis “PIB per capita” e “Empregos na Industria de

Transformacgéo”, para os anos de 2006, 2013 e 2017.



Figura 19 — Indicador Local de Associacdo Espacial —
Empregos na Industria de Transformagéo, 2006.
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Fonte: elaborado pela autora e por Roberta Rosemback.
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Figura 20 — Indicador Local de Associacdo Espacial —
PIB per capita 2006.
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Fonte: elaborado pela autora e por Roberta Rosemback,



Figura 21 — Indicador Local de Associacéo Espacial -
Empregos na Industria de Transformag&o 2013.
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Fonte: elaborado pela autora e por Roberta Rosemback.
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Figura 22 — Indicador Local de Associacao Espacial —
PIB per capita 2013.
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Fonte: elaborado pela autora e por Roberta Rosemback.



Figura 23 — Indicador Local de Associacdo Espacial —
Empregos na Indistria de Transformagédo 2017.
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Fonte: elaborado pela autora e por Roberta Rosemback.
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Figura 24 — Indicador Local de Associacdo Espacial —
PIB per capita 2017.
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A analise da variavel “Empregos na Industria de Transformag&o” apontou um pequeno
conjunto de cidades, identificado como HH, ou seja, semelhantes quanto ao alto nUmero
de empregos nesta atividade. Em 2006, Sado José dos Campos e Jacarei, e em 2013 e

2016, também o municipio de Cacapava.

A variavel PIB per capita apresentou diferentes resultados em cada data observada. Em
2006, captou 0 mesmo conjunto de cidades: Sao José dos Campos, Jacarei e Cacapava
como HH (valores altos de PIB per capita) e S&o Sebastido com outlier HL, que significa
valores altos em um contexto local de valores baixos. Em 2013 o cluster identificado foi
Sé&o Sebastidao e Illhabela (HH). Em 2017, nao foi identificado nenhum desses tipos de

agrupamento.

O que essa informacéo reforca € a posicao de destaque de Sdo José dos Campos como
polo industrial da regido. Isso € observado tanto em relacdo aos empregos na industria

de transformag&o como no setor aeroespacial.

5.2.5 Sao José dos Campos, Taubaté e Jacarei — Industria de Transformacao

Sao José dos Campos e Jacarei apresentaram autocorrelacao espacial em relacdo aos
empregos na industria de transformacao, e Taubaté também se destacou na RMVPLN,
junto a esses municipios. Em S&o José dos Campos, houve certa oscilagdo no niumero
de empregos na industria de transformacéo e ligeira queda entre 2006 e 2017, como
observa-se no Grafico 10; mas, em Jacarei e Taubaté, ao longo dos anos observados, a
atividade ndo apresentou dindmica marcante, mantendo-se quase constante o namero

de empregos nessas cidades.
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Grafico 10 — Empregos na Industria de Transformacéo 2006 — 2017.
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Fonte: elaborado pela autora.

Entdo, o calculo dos coeficientes de correlacdo e de determinacdo, apresentado na
Tabela 5 a seguir, n&o indica qualquer relagdo entre as variaveis “PIB” e 0 “numero de
empregos na industria de transformagao” para Jacarei e Taubaté; no caso de Sao José

dos Campos, apresenta correlacéo negativa.

Tabela 5 — Coeficiente de Correlagéo (r) e Coeficiente de determinagéo (R?).

Coeficiente de correlagéo (r) Coeficiente de determinacéo (R?)
S&o José dos
Campos -0.835131 0.697444
Jacarei 0.3040188 0.092427
Taubaté 0.1582374 0.025039

Fonte: elaborado pela autora.



Grafico 11 — Empregos na Industria de Transformacéao - Sdo José dos Campos — 2006 -2017.
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Fonte: elaborado pela autora.

Gréfico 12 — Empregos na Industria de Transformacao - Jacarei — 2006 -2017
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Fonte: elaborado pela autora.
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Grafico 13 — Empregos na Industria de Transformacéo - Taubaté — 2006 -2017.
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Fonte: elaborado pela autora.

5.2.6 Sao José dos Campos, Taubaté e Jacarei — Setor Aeroespacial

No caso dos empregos no setor aeroespacial, a Unica cidade com dados suficientes para
uma andlise € Sao José dos Campos, mas a tentativa de correlacionar essa variavel ao
PIB per capita ndo apresentou resultado. Jacarei e Taubaté somente dispordo de
informacgdes em alguns anos, de forma que o calculo dos coeficientes se torna sem

sentido para esses municipios.
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Grafico 14 — Empregos no Setor Aeroespacial.
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Fonte: atividade elaborada pela autora.
Grafico 15 — Empregados no Setor Aeroespacial.
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Fonte: elaborado pela autora.



Tabela 6 — Coeficiente de Correlacdo (r) e Coeficiente de determinagéo (R?)

Coeficiente de correlacao (r) Coeficiente de determinacéo (R?)
Séo José dos
Campos -0.15411 0.02375
Jacarei 0.210954 0.044502
Taubaté 0.635842 0.404294
Fonte: elaborado pela autora.
Grafico 16 — Empregos no Setor Aeroespacial — S&o José dos Campos.
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Fonte: elaborado pela autora.
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Grafico 17 — Empregos no Setor Aeroespacial — Jacarei.
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Grafico 18 — Empregos no Setor Aeroespacial — Taubaté.
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A analise dos dados do numero de empresas e de pessoas empregadas no setor
aeroespacial apontam que, no periodo de 2006 e 2016, nos cinco municipios analisados
0 numero de empresas cresceu 53%, porém o numero de pessoas empregadas reduziu
23,35%.

Apesar de a cidade de Sao José dos Campos concentrar 97,2% (IBGE-2020) das
pessoas empregadas no setor aeroespacial, ressalta-se que € alto o nivel do movimento
pendular de pessoas que se deslocam diariamente entre os municipios da RMVPLN, para

fins de trabalho no segmento.

Ressalta-se o destaque e a concentracdo de S&o José dos Campos nha RMVPLN, quanto
as atividades industrial e aeroespacial, que pouco exercem influéncia nos demais
municipios da Regido, e como a reestruturacdo da inddstria ainda € um processo
incipiente e permite pouca expressao para ser captado por indicadores classicos, como

emprego e PIB.

Nos proximos topicos, serdo apresentados os resultados das entrevistas realizadas com

profissionais que atuam no setor aeroespacial.

5.3 Percepcao da Comunidade Profissional do Setor Aeroespacial

Nessa subsecao, apresentam-se o resultado e a andlise das entrevistas realizadas no
periodo de 21/12/2020 a 05/01/2021. As respostas propiciaram a analise sob dois
enfoques. O primeiro é baseado na consolidacdo dos dados das questfes respondidas

de acordo com o modelo da Escala de Likert e o segundo, a analise de conteudo.

5.3.1 Consolidacéo das Respostas das Entrevistas com o Modelo da Escala de Likert.

O universo de pesquisa € composto por profissionais que atuam diretamente no setor

econdmico aeroespacial.

A amostra foi escolhida de maneira aleatdria, no universo da pesquisa definida. Essa
opcao revelou-se adequada, em razdo da delimitacdo do segmento econdémico de
atuacao, definida para este estudo.
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Os participantes da pesquisa sao profissionais de entidades de classe, governo,
empresarios e colaboradores que atuam diretamente no setor aeroespacial.

Com relacdo a descricdo dos participantes da pesquisa, alguns dados merecem
destaques: todos possuem formacdo em nivel superior, sendo 7 (sete) com poés-
graduacado, em niveis diferentes de titulacdo — Stricto Sensu e Lato Sensu. Quanto a
faixa etéria, apenas 01 participante tem menos de 40 anos, 02 entre 40 e 50 anos, 04
entre 40 e 50 anos e 01 acima de 60 anos. A amostra pesquisada é predominantemente

masculina. Apenas duas participantes sdo do sexo feminino.

As respostas propiciaram a analise sob dois enfoques. O primeiro € baseado na
consolidagcéo dos dados das questbes respondidas de acordo com o modelo da Escala

de Likert, cujos resultados gerais sao apresentados no Quadro 6 - Resultados

Quantitativos das Entrevistas, a seguir.
Quadro 6 — Resultados Quantitativos das Entrevistas.
Classes de Avaliacéo 1 2 3 4 5

o o2 o o o o 2

QUESTOES B E 8 = S Bt

S E 3 o 8 8 E

23 | 2 5 & S

ee | @ £ o (S

1. O setor aeroespacial é um dos segmentos mais representativos
socioeconomicamente para a cidade de S&o José dos Campos e os demais 0
municipios da RMVPLN.

Comentarios:

2. As empresas fornecedoras da empresa ancora do setor aeroespacial (Embraer) 0 0 0 1 7
desenvolvem produtos confidveis com alta tecnologia.

Comentarios:

3. As atividades da indUstria aeroespacial envolvem pesquisa, projeto, fabricagéo e
operacdo de avides, foguetes e outros veiculos de transporte aéreo e espacial 0
demandando profissionais qualificados e especializados.

Comentarios:
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4. O setor aeroespacial é considerado um celeiro de oportunidades para diversos

6

setores da indUstria.

Comentarios:
5. A cidade de Sdo José dos Campos, bem como os municipios que compdem a
RMVPLN, desde a década de 1990, vem passando por um processo de 3
desindustrializagao.

Comentarios:
6. Nas Ultimas décadas, o processo de reestruturagdo, expansédo e fusdo da
empresa ancora do setor aeroespacial reduziu o nimero de empregos nesse 4
segmento, na RMVPLN.

Comentarios:
7. O processo de reestruturagdo, expansao e fusdo da empresa ancora do setor
aeroespacial reflete nos indicadores socioecondmicos, como: PIB, IDH, Emprego e 5
Renda.

Comentarios:
8. A formacao da Joint Venture Boeing-Embraer representa uma oportunidade de
aceleracdo e crescimento do setor aeroespacial em S&o José dos Campos e nos 4
demais municipios da RMVPLN.

Comentarios:
9. Ocorre uma diminui¢é@o das atividades econdmicas das empresas fornecedoras 4
do setor aeroespacial instaladas na RMVPLN.

Comentarios:
10. H& uma reorganizacao urbano-industrial nos municipios que compdem a 3

RMVPLN, decorrente da movimentag&o do setor aeroespacial.

Comentarios:

Fonte: elaborado pela autora.

Nota-se que a maioria das respostas esta concentrada em “concordo” e “concordo

totalmente” na escala de classificagéo. Este fato leva a autora inferir que a percepcao

dos participantes da pesquisa é semelhante.
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Houve manifestacdo de discordancia total apenas na questdo 9, a qual versa sobre
formacao da Joint Venture Boeing-Embraer, que representava uma oportunidade de
aceleracdo e crescimento do setor aeroespacial. Contudo, essa discordancia foi

apresentada por um participante da pesquisa.

Uma das questbes de maior dissenso foi a questdo 5, que aborda o processo de
desindustrializacdo na cidade de S&o José dos Campos, pois dois discordam, um se
mostrou indiferente e cinco concordam que a cidade de Séo José dos Campos, desde a

década de 1990, vem passando por um processo de desindustrializacéo.

Na proxima subsecao, é apresentado o segundo enfoque, a anélise de conteddo que teve
inicio com a nuvem de palavras, seguido da classificacdo hierarquica descendente das
classes, identificadas por intermédio do Software IRAMUTEQ - Interface de R pour les

Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires.

5.3.2 Classificac@o Hierarquica Descendente

O segundo enfoque — Andlise de Discurso — apropriou 0s elementos descritos ao longo
das 08 (oito) entrevistas, que foram gravadas, transcritas e submetidas ao Software

IRAMUTEQ, que proporcionou os seguintes resultados.

O Corpus Geral foi constituido por 10 (dez) textos, separados em 255 segmentos de texto
(ST), com aproveitamento de 160 STs (62,75%). Emergiram 9.139 ocorréncias (palavras,
formas ou vocabularios), sendo 1.222 palavras distintas e 137 com uma Unica ocorréncia,
como mostra o relatorio gerado pelo software Iramuteq, denominado Rapport Iramuteq,

apresentado no Apéndice B.

Os resultados produzidos por esse software sao articulados com as demais analises
apresentadas nas subsecgbes 5.1 e 5.2 deste estudo, utilizando-se, dessa forma, as
diferentes fontes de dados coletados para a andlise, por meio da triangulagdo das

informacdes.

A nuvem de palavras, apresentada na Figura 25 a seguir, mostra que os vocabulos em

maior destague nas entrevistas sao: empresa, Embraer, setor, aeroespacial e gente.
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Figura 25 — Nuvem de Palavras

investimento $eshdustrializacdo
tudo Segmento acreditas
ree dru?uragao tecnologva

sparunicase 3. DOEING SerVi¢Omercaco
rabaiar £ falary, [0 ficarngmero
regidao"sany
proﬂssnonal SIM 4o maior JOS€ consequir

#empresa

dentro

ot cidade 3gora
Qsetorn ao porque ndustrial
bastante aChal'V'ef ano negocio
campo b forma
| I l fomecedor
aco%%e:}::ﬁr e rae industria

e Muifogenems
perte B ¥ ; 2of adéo g
emprega. Aeroespacial T ailo
Yoy PIOCESSO- exigtir i 5 Mmeortanie
desenvoiver o
reaimente precisar X cPI0
witimeo  Stivicade

tr abalhado
mundo
rodu:o

continuar
quearer

Fonte: Nuvem de palavras fornecidas pelo software IRAMUTEQ (2021).

Analisando essas palavras, nota-se que estdo aderentes ao contexto semantico em
analise. Os vocabulos “empresa e Embraer” sao verbalizados de forma recorrente nos
discursos, atrelados aos vocabulos “setor e aeroespacial’. Observa-se ainda muito a
expressao “a gente”, referindo-se aos profissionais pertencentes a comunidade que atua
no setor aeroespacial. O vocabulo “ndo” apareceu de forma frequente, quando os
participantes da pesquisa realizavam comparacfes dos fatos, e o vocabulo “muito” sao

recorrentes ao expressarem intensidade.

As palavras apresentadas na nuvem de palavras guardam relacdo direta com a
classificacdo hierarquica descendente e a formagéo das classes que sdo apresentadas

a sequir.
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Foram identificadas e analisadas a classificacdo hierarquica descendente, com a
composicdo de dendogramatl?, e suas classes geradas pelo Software, com o objetivo de
compreender com mais profundidade a relacéo das falas dos participantes da pesquisa
e a percepcao do setor aeroespacial. Adicionalmente, foram analisadas a nuvem de

palavras e o gréfico de similitude, gerados automaticamente pelo Software IRAMUTEQ.

O Software IRAMUTEQ gerou 4 (quatro) classes de palavras, com base nos discursos
dos participantes da pesquisa, durante as entrevistas. As classes de palavras se
relacionam com varios segmentos de texto, mais caracteristicos de cada classe, a qual
permite a visualizacdo e a distribuicdo do vocabulério, e a contextualizacdo desses

excertos.

O tratamento informatico identificou 255 Unidades de Contexto Elementares — UCEs*?.
Apos a analise, foram classificadas 160 UCESs, que correspondem a 62,75%, distribuidas

em 04 classes de discurso. As demais foram descartadas, ndo recebendo classificagéo.

A Figura 26 apresenta o “dendrograma”, que representa as relagdes interclasses.

Figura 26 — Classificacdo Hierarquica Decrescente,

classe 1

24,4%

classe 4

28,1%

Fonte: Dendograma das classes fornecidas pelo Softwar IRAMUTEQ (2021).

1 Dendograma é um diagrama de &rvore que apresenta a correlagdo entre os itens, a partir de semelhancas lexal,
possibilitando a formacdo de classes, derivada da aplicacdo de algoritmo.

12 As Unidades de Contexto Elementar (UCE) ou os segmentos de texto que compdem cada classe. (Souza, M. A. R.,
2018).
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Obteve-se a classe 3, com 43 UCE, que correspondeu a 26,9% do corpus total. E a
principal porque ancora as outras trés classes. Houve uma segunda subdivisdo, que
englobou a classe 1, com 29 UCE, que correspondeu a 24,4% do corpus total e que, por
sua vez, sofreu outras duas subdivisdes: a classe 2, com 33 UCE, sendo 20,3% do tota,|
e a classe 4, com 45 UCE, correspondendo a 28,1% do corpus total. Para cada classe
foi computada uma lista de palavras geradas a partir do teste qui-quadrado (x2)®:19).

O software Iramuteq ofereceu trés modelos distintos de dendrogramas para oportunizar
a andlise. Para este estudo, foram selecionados dois dendogramas, dos trés modelos
para subsidiar essa analise: 1) dendrograma das classes de palavras e 2) dendrograma
com a porcentagem de UCE em cada classe e palavras com maior qui-quadrado (x2).
Descartou-se um dos dendogramas, por considera-lo a derivacdo do dendrograma das

classes de palavras, alterando-se apenas a forma de representacéo.

Como o Iramuteg mantém disponiveis as UCEs, é possivel consulta-las diversas vezes,
facilitando a compreensao dos resultados e, assim, nominar cada classe, com um titulo

representativo do tema central interpretado, a partir das UCEs que comp8em cada uma.

A Figura 27 apresenta o dendograma com a porcentagem de UCE em cada classe e

palavras com maior qui-quadrado (x2), e as respectivas denominacoes.
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Figura 27 — Dendograma com a porcentagem de UCE em cada classe e palavras
com maior qui-quadrado (x2).
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Fonte: Dendograma Porcentagem de UCE, fornecido pelo software IRAMUTEQ (2021).

Com o intuito de apreender a tematica oriunda de cada uma das classes de palavras,
apresenta-se, a seguir, a analise, considerando as principais palavras e os segmentos

de texto presentes nas entrevistas.

5.3.2.1 Andlise da Classe 3 — Empresa-ancora

A primeira classe a ser analisada é a classe 3, por sustentar as demais. As palavras de
maior destaque sdo: cenario, numero, demissao, oportunidade, mundo, trabalhador,
entre outras. Foi denominada Empresa-ancora por apresentar a percepc¢do dos
participantes da pesquisa quanto a principal empresa do setor aeroespacial, a Embraer.
Essa classe esta relacionada, eminentemente, as questbes 6, 7 e 9 do roteiro de

entrevista.
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A questdo 6 refere-se ao processo de reestruturacdo da empresa ancora do setor
aeroespacial e a reducdo do numero de empregos, nesse segmento, na RMVPLN. A
guestdo 7 aborda o processo de reestruturacdo da Embraer e o reflexo nos indicadores
socioecondmicos, como: PIB, IDH, Emprego e Renda. E a questdo 9 esta relacionada a
formacgao da Joint Venture Boeing-Embraer, a qual representava uma oportunidade de
aceleracdo e crescimento do setor aeroespacial em Séo José dos Campos e nos demais
municipios da RMVPLN.

A seguir sdo apresentados trechos extraidos das entrevistas.

[...] em um cenario de ramp up de entregas positivas, se a Boeing precisasse de
um parceiro para ajudar cumprir prazos e desenvolver novos produtos, Embraer
era o parceiro ideal. (P7).

Por mais que hoje a Embraer ainda seja a maior empregadora, acabamos de
vivenciar a demissdo em massa realizada pela empresa, fruto do cenario
pandemia, mas fora da pandemia ja existia sim no setor aeroespacial, como um
todo, o niumero de empregos em declinio. (P2).

De fato, uma demiss@o na Embraer tem impacto econdmico no comeércio e para
toda a cidade e ndo s6 para S&o José dos Campos, mas para o vale do paraiba
como um todo pois a Embraer tem trabalhadores de Cacapava de Taubaté de
Jacarei e Jambeiro. (P3).

Acredito, pelo que acompanho e por feeling, que houve uma reducéo do nimero
de emprego, ndo apenas pela reestruturacdo da Embraer, que reduziu
fornecedores e profissionais, mas também por transferir alguns produtos e
servicos para localiza¢des nacionais e internacionais. (P6).

Ao analisar a classe 3, nota-se que a maioria dos participantes da pesquisa apontam que
h& impacto econdmico em S&o José dos Campos e nos municipios localizados no
entorno, decorrente do processo de reestruturacdo e da reducdo dos empregos na

Embraer.

Destaca-se ainda, que apesar da concentracdo das industrias de transformacéo em Séo
José dos Campos, 0os municipios adjacentes sdo afetados, devido ao movimento
pendular dos trabalhadores. Esses movimentos caracterizam-se por uma dindmica

temporal constante, podendo ser diaria, semanal ou mensal.
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Contudo, ndo ha consenso dos participantes, no que tange as demissdes, como
expressado no trecho da entrevista do participante da pesquisa P1, ao comentar a
guestdo 6, que versa sobre o processo de reestruturacdo produtiva e empresarial da

Embraer e a reducdo do niumero de empregos no setor aeroespacial.

Nao concordo, porgue tenho casos até na familia. Tenho um irmé&o que foi para
0 escritério de Sao Paulo, trabalhava dois dias la e trés aqui, continuou
empregado aqui de S&o José, recebendo aqui e trabalhando la parcialmente, ndo
concordo. A Embraer tem mantido um fluxo mais ou menos constante, tanto que
agora pouco antes desse deflagrar da crise com a Boeing, ela estava com dezoito
mil empregados, entdo se ela estivesse reduzindo ela apresentaria nimeros
inferiores. Agora sim, agora nesse momento por conta da redu¢do mundial do
setor aeroespacial e por conta da pandemia, com certeza ela vai ter que fazer
uma reestruturagcdo, mas nesses ultimos dez anos nao, eu ndo tenho 0s nimeros
na méao, mas sugiro que vocé pegue o CAGED - Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados dela nos fechamentos dos ultimos dez anos, suspeito que
vocé ndo vai encontrar uma trajetéria descendente, vocé vai encontrar mais ou
menos uma instabilidade ou um ligeiro crescimento. O tournover®2 dela ndo chega
a 5% que é o que tem em uma empresa no porte dela. O que acontece é que
como ela tem dezoito mil funcionarios, mesmo esse 5% representam quase mil
funcionarios ao ano, sdo mil demissdes, mas também tem mil admissées, isso
ninguém fala. Entdo, fica uma impresséo, a Embraer mandou embora quase mil
pessoas esse ano, mas contratou oitocentas, mil, mil e cem. Entdo, existe uma
estabilidade. Eu ndo tenho os nimeros, repito, seria importante para fazer uma
afirmacgédo dessa que eu tivesse aqui os numeros de empregados dela nos ultimos
dez anos, mas eu suspeito que vocé vai encontrar uma situagédo bastante estavel,
porque o tournover dela é baixo, é normal. (P1).

Entretanto, esse participante da pesquisa, ao comentar a questdo 7, afirma que a
Embraer teve anos dificeis, optou por fazer uma estruturacdo e, ao escolher outras

localidades para atuar, essa decisao produziu reflexos nos indicadores socioeconémicos.

A empresa de fato, teve anos dificeis, o setor tem tido anos dificeis e ela estava
de qualquer forma com entregas firmes que foram em alguns casos reduzidas.
Na verdade, temos de olhar para as entregas, uma empresa que produzia 140,
150 e 160 entregas ao ano caiu para 130, 120 e 110, isso realmente reflete, mas
até esse momento da pandemia existia uma certa estabilidade, uma boa
estabilidade. [...] a empresa resolveu fazer uma estrutura mais profissional e
escolheu infelizmente um outro municipio, poderia ter feito aqui, mas ai séo
decisbes estratégicas da empresa, e ela cresceu como uma empresa
transnacional com fabricas na Europa, na China, nos Estados Unidos. Eu acho
que é importante olhar para os himeros de uma maneira mais pragmatica, ela
ndo esta restrita a Sao José, ela € uma empresa de alcance global. Todas as
empresas vém se reestruturando, nao é uma prerrogativa da Embraer, o mundo
muda muito rapidamente, todas as empresas tém que se reestruturar e a

13 Tournover é a taxa de rotatividade de colaboradores em uma empresa.
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reestruturacdo dela, assim com a reestruturacdo de outras todas refletem nos
indicadores socioeconémicos, como PIB, IDH. O IDH da cidade s6 subiu nesse
periodo, nés passamos de um IDH alto, para um IDH muito alto, a cidade hoje
esta com 0,814 de IDH. A Embraer € uma das empresas que colabora para o
aumento do IDH, sendo que o IDH leva também em consideracdo questdes
sociais, de saude, de educacdo, mas a Embraer tem um papel muito importante
na educacéo, seja no Colégio da Embraer, seja nos cursos que ela faz, a grande
quantidade de pessoas que ela “banca” no aperfeicoamento pessoal on the job.
Ela tem um papel relevante nisso. Todos os indicadores de todas as empresas
refletem nesses indicadores, concordo plenamente. (P1).

Ressalta-se que a analise dos dados do niumero de empresas e de pessoas empregadas
no setor aeroespacial, apresentadas no item 5.1 deste estudo, apontam que, no periodo
de 2006 e 2016, em Séo José dos Campos, Jacarei, Taubaté, Pindamonhangaba e
Guaratinguetd, o niumero de empresas cresceu 53%; porém, que 0 numero de pessoas

empregadas reduziu 23,35%.

Os relatérios anuais da Embraer (2006 e 2016) registram que, em 2006, a companhia
empregava 17.503 funcionarios no Brasil e que, em 2016, o nUmero passou para 18.506
postos de trabalho, correspondendo a 6% (seis porcento) de aumento. Ao analisar o
namero de empregados no exterior, observa-se a elevacdo de 738 para 2.499
funcionarios, correspondendo a um aumento de 339% (trezentos e trinta e nove porcento)

no mesmo periodo.

A seguir, a Tabela 7 mostra a quantidade de empregados da Embraer no Brasil e no

Exterior.
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Tabela 7 — Empregados da Embraer no Brasil e Exterior.

Brasil % Exterior % Total
2006 16.765 95,8% 738  4,2% 17.503
2007 20.946 95,9% 897 4,1% 21.843
2008 20.608 95,6% 942 4,4% 21.550
2009 15.952 94,7% 901 5,3% 16.853
2010 16.133 94,1% 1.016 5,9% 17.149
2011 15.989 92,6% 1.276  7,4% 17.265
2012 16.325 90,5% 1.707 9,5% 18.032
2013 17.302 89,7% 1.976 10,3% 19.278
2014 17.094 89,2% 2.073 10,8% 19.167
2015 17.007 87,8% 2.366 12,2% 19.373
2016 16.007 86,5% 2499 13,5% 18.506
2017 15.710 85,2% 2.723  14,8% 18.433
2018 15.670 84,6% 2.850 15,4% 18.520
2019 15.901 84,9% 2.833 15,1% 18.734

Fonte: elaborado pela autora, com base nos Relatérios Anuais da Embraer (2021).

Ao analisar a Tabela 7, sobressai a reducéo de empregados no Brasil de 2008 (20.608)
para 2009 (15.952), correspondendo a 22,6% (vinte e dois inteiros e dois décimos),
justificados pelo reflexo dos efeitos negativos da crise financeira mundial sobre o setor

aeroespacial nacional.

A crise financeira mundial de 2008 atingiu diretamente a industria aerondutica
internacional, particularmente o setor produtor de aeronaves. O relatério de
acompanhamento setorial — industria aeronautico aponta que a retracdo da demanda e
as severas restricdes ao crédito resultaram na interrupgéo do ciclo expansivo do mercado

internacional de aeronaves, que se manteve praticamente estagnado no ano de 2008.

Pode-se afirmar que a elevacdo do numero de empregados no exterior, registrada na

Tabela 7, é em razdo da estratégia de uma empresa global, em intensificar a
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internacionalizagéo para atender a diferentes mercados e, por conseguinte, provoca

reflexos no sistema produtivo, o qual corrobora com a descentralizagéo de atividades.

Santos (1997) esclarece que “as agroindustrias, atividades modernas, sequiosas
(desejosas) de tecnologia, capitais, informacao e altos lucros passam a se relacionar
diretamente com os grandes centros. SO a producéo direta se da localmente.” (p. 57).
Contudo, ressalta que a garantia de participar de uma légica, que € extralocal, insere

essas atividades em nexos cada vez mais extralocais.

A escolha realizada pelas empresas, em desenvolver as atividades em outros locais, esta
atrelada as vantagens locacionais. Corréa (1986) esclarece que o enfoque locacional, em
Geografia, ndo se restringe a distribuicdo espacial das atividades econdmicas, em
particular das empresas, mas de natureza igual as relacbes internas e externas, a

producéao.

Esse autor explica que o estudo locacional, por vezes, é denominado estudo sobre a
organizacdo espacial. E que as interacdes espaciais das grandes corporacoes
multifuncionais e multilocalizadas promovem a escolha de determinados lugares em

detrimento de outros, ressaltando e ampliando as diferencas entre eles.

O autor acrescenta que as teorias locacionais surgem com o advento do capitalismo e da
necessidade por parte da classe dominante de planejar o uso racional e lucrativo do

espaco, de modo a alcangar o almejado “equilibrio”.

Na mesma perspectiva, o autor Santos (2002) pontua que a globalizacao é o apice do
processo de internacionalizacdo do mundo capitalista. Contudo, € evidente que a
indUstria aeroespacial opere em um ambiente de alta complexidade, que requer visdo
orientada para o futuro, em razdo das atividades ser composta de ciclos muito longos.
Motivo pelo qual a empresa é desafiada a manter-se competitiva e seguindo a légica do

capital, a buscar novas perspectivas de producéo.

Ao analisar a classe 3, nota-se a preocupacao dos participantes da entrevista quanto as

demissbes da empresa Embraer e aos impactos socioecondmicos. Apesar da queda do
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namero de empregos no segmento aeroespacial, de 2006 e 2016, € imperativo destacar
gue a Embraer foi uma das empresas mais empregadoras da Regido e que congrega
programas/iniciativas que contribuem para o desenvolvimento social, como o Instituto
Embraer de Educacao e Pesquisa, a Embraer Foundation, o Programa de Especializacao

em Engenharia (PEE) e o Programa Projetista Embraer (PPE).

A seguir, é apresentada uma sintese desses programas.

O Instituto Embraer de Educacéo e Pesquisa foi criado em 2001, com o objetivo
de investir o capital social privado da Embraer em programas voltados para a
educacgdo. As iniciativas tém como base trés frentes de atuacdo: educacéo,
engajamento com a sociedade e preservacdo da memoria aerondutica. Seu
principal projeto, os Colégios Embraer, oferecem gratuitamente as trés séries do
Ensino Médio em periodo integral, para alunos egressos da rede publica de
ensino.

A Embraer Foundation consolida as a¢fes sociais da Companhia nos Estados
Unidos. A exemplo do Instituto no Brasil, a organizagéo trabalha em parceria com
as comunidades locais, em projetos voltados para a educacdo, o
empreendedorismo e o voluntariado.

O Programa de Especializagdo em Engenharia (PEE) e o Programa Projetista
Embraer (PPE) oferecem cursos de especializacdo e aprimoramento gratuito a
técnicos e engenheiros recém-formados que desejam trabalhar na inddstria
aeroespacial. As iniciativas apresentam ensino e orientacdo de profissionais
experientes e incluem experiéncia de estagio na Embraer, em parceria com
grandes centros de ensino do Brasil. (EMBRAER, 2021).

Pode-se inferir que esses programas/iniciativas realizados pela Embraer implica em
desenvolvimento econémico e refletem nos resultados do indicador IDHM do municipio
de S&o José dos Campos, o qual apresentou, em 2010, indice de 0,807, classificado
como muito alto. E, como apresentado no item 5.1, o IDHM (2010) da RMVPLN ¢é 0,781,
0 que situa essa Regido na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (entre 0,700 e 0,799).
A dimensao que mais contribui para o IDHM da RM € Longevidade, com indice de 0,851,

seguida de Renda, com indice de 0,765, e de Educacao, com indice de 0,732.

Nesse sentido, destaca-se a afirmagéo de Celso Furtado (2004, p. 484 apud Bresser-
Pereira, 2008), de que o “crescimento econémico, tal como o conhecemos, vem se
fundando na preservacdo de privilégios das elites que satisfazem seu afa de
modernizagdo; ja o desenvolvimento se caracteriza por seu projeto social subjacente”.

Deste modo, o desenvolvimento econdbmico resulta em distribuicdo e,
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consequentemente, o aumento dos padrdes médios de vida, que sempre ocorre com 0
aumento da produtividade ou do ‘desenvolvimento econdmico’, o qual deve ser
acompanhado pela consecucdo de outros objetivos politicos: pelo ‘desenvolvimento
social’ ou por uma distribuicdo de renda menos desigual e, portanto, mais justa do produto

social.

5.3.2.2 Andlise da Classe 1 — Processo de Desindustrializacao

Na classe 1, as palavras de maior destaque sdo: Estados Unidos, aeronave, producao,
exterior, comercial, pais, industrial, avido. Denominada processo de desindustrializacéo,
por expor a percepcao dos participantes da pesquisa, no que se refere a reducédo da
capacidade industrial ou da atividade industrial em Sao José dos Campos, essa classe
se subdivide nas classes 2 e 4, que serdo apresentadas nos proximos subtopicos. A

classe 1 relaciona-se, basicamente, com as questdes 3, 5 e 8 do roteiro de entrevista.

A questdo 3 refere-se ao envolvimento das atividades do setor aeroespacial com
pesquisa, projeto, fabricacdo e operacdo de aeronaves, entre outras, a qual demanda
profissionais qualificados e especializados. A questdo 5 versa sobre o processo de
desindustrializacdo da cidade de Séo José dos Campos desde a década de 1990. E a
guestao 8 aborda a diminuicéo das atividades econdmicas das empresas fornecedoras
do setor aeroespacial nos ultimos 10 anos.

A seguir, sdo apresentados trechos extraidos das entrevistas.

Existe um investimento muito alto em qualificacdo nas empresas. A Embraer, que
€ a ancora, pede isso e ela proporciona a preparagdo profissional. inclusive a
regido tem perdido muitos profissionais para o exterior, com a pandemia diminuiu
um pouco, mas muitos engenheiros estdo se movendo da nossa regido para
outros paises. (P8).

A Embraer é uma empresa que tem varios segmentos, € a Unica que €
segmentada dessa forma. A Embraer fabrica ipanema |a& em Botucatu que é
uma aeronave direcionada para o setor agricola, uma proposta totalmente
diferente, e ela faz um legacy (aeronave executiva). Ela faz jatos incriveis e faz
avides gigantes. (P3).

A gente tem orgulho de a Embraer estar em Sao José Dos Campos porque séo
poucos paises no mundo que tem capacidade de produzir aeronaves. (P2).



131

A propria Embraer que tem ainda sua maior sede em S&o José dos Campos tem
buscado desenvolvimentos diferentes da producéo de aeronaves buscando se
reinventar e aumentar o portfélio especialmente tratando de suporte e servicos
pos-venda e outros segmentos de servicos. (P6).

Ao analisar esses discursos, nota-se que € nitida a percepcao de que a Embraer, por
fornecer produtos com alto grau de tecnologia, complexidade e alto valor agregado,
demanda profissionais qualificados e especializados, para se manter competitiva e
sustentavel no mercado global. E uma empresa com um portifélio de produtos
diversificados, ao fabricar aeronaves comerciais, executivos agricolas e militares, pecas

aeroespaciais, servicos e suporte técnico aos clientes.

Pode-se afirmar que a Embraer, para figurar atualmente entre as maiores forcas globais
do segmento e ser a principal exportadora de bens de alto valor agregado do Brasil,
adotou como estratégia conciliar a producdo, com a formacdo - Programa de
Especializacdo em Engenharia (PEE), e o Programa Projetista Embraer (PPE), com o

investimento em pesquisa e desenvolvimento para gerar inovacao.

De acordo com o relatério anual da Embraer (2018), foram aplicados US$ 313,8 milhdes
em estudos de desenvolvimento de produtos, melhorias tecnologicas, convénios,
parcerias e pesquisas na companhia no ano de 2018. Nesse periodo, foram geradas 93

novas patentes publicadas, sendo 23 no Brasil e 70 no exterior.

Quanto a percepcao relativa a cidade de Sao José dos Campos, ela vvem passando por
um processo de desindustrializacdo. Os participantes da pesquisa apresentam
entendimentos distintos, sendo que 02 discordam, um é indiferente, dois concordam e 3

concordam totalmente, como mostram os trechos das entrevistas a seguir.

Houve a realocacdo da induUstria, eu acho, particularmente, esse termo
(desindustrializagao) muito pesado, acho que o mundo vem se adaptando. O
processo tradicional industrial vem se adaptando, vou dar como exemplo a
Ericsson. A producéo da Ericsson aumentou apesar da diminui¢do dos postos de
trabalho, entdo quando se olha pelo viés dos postos de trabalho ok, mas quando
se olha para nossa base industrial instalada, n&o.

[...] A Embraer tirou parte industrial daqui e levou para o exterior, além de outros
setores, a GM, por exemplo, que levou para outras cidades também. Eu tenho
davidas quanto ao processo de desindustrializacdo. A companhia (Embraer) esta
se automatizando, esta fazendo com que as manufaturas sejam mais


https://pt.wikipedia.org/wiki/Avia%C3%A7%C3%A3o_Comercial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Avi%C3%A3o_comercial#Avi%C3%A3o_executivo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Embraer_Ipanema
https://pt.wikipedia.org/wiki/Avia%C3%A7%C3%A3o_militar
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inteligentes, sejam integradas com processos ha nuvem com digitalizag&o. Entao
tudo isso € uma questao de desindustrializacdo? Eu discordo. (P1).

Nos Ultimos anos varias empresas deixaram S&o José. Sdo José esta virando
hoje uma cidade de servicos como é a cidade de Sao Paulo, perdendo indUstria.
As indlstrias vao para lugares onde tem grupos menos coordenados,
principalmente, a parte sindical, para regides onde tem essa influéncia menor.
Embora ainda a indistria aeroespacial concentre em S&o José, mas a propria
Embraer, seja por questdes funcionais ou de espago, ela também diversificou,
prova disso é que ela esta hoje em Botucatu, em Taubaté, em Araraquara, em
Sorocaba e nos Estados Unidos. Entdo, € um processo natural e ndo s6 da
Embraer, outros exemplos sédo a Kodak, a Philips, a Ericsson, a propria General
Motors houve redugdo. Entdo, eu concordo sim que estd havendo uma
desindustrializacéo e ndo tenho visto uma reposicdo na mesma velocidade, até
porque é outro momento, ndo acredito que grandes empresas, como foi no
passado estdo dispostas a vir para regido de Sao José, por isso eu acredito nessa
migracao de industria para servigos. (P5).

Com a abertura do mercado na década de 90, ficou o famoso custo Brasil, com
elevada carga tributaria, burocracia elevada também e alta taxa de juros e com o
cambio desfavoravel, passamos a perder nossas industrias, principalmente,
para a China que nos enviou produtos importados. (P7).

De fato, S&o José dos Campos € um polo muito importante, talvez um dos mais
importantes do pais. Acompanhando o cenario que acontece a nivel nacional, de
fato existe um processo de desindustrializacdo muito grande, muitas empresas
que fecharam as portas e tem a ver com a tecnologia. Infelizmente, hoje um robé
é inserido em uma empresa e cerca de 50 trabalhadores séo desligados. Entéo,
um dos maiores motivos é por conta da alta tecnologia que as empresas vém
aplicando. A cidade tem passado por esse processo (desindustrializagdo) como
a GM, por exemplo, inclusive a prépria Embraer que transferiu muito a linha de
producgédo para os Estados Unidos. (P2)

Quanto a desindustrializacdo eu ndo concordo. Tem empresas que foram
embora, mas outras vieram, uma gigante foi embora, mas vinte pequenas e
médias foram instaladas aqui, se desenvolveram e se capacitaram aqui. Entéo,
eu ndo concordo, eu ndo acredito que isso aconteca desde os anos 90. Eu acho
que houve uma transformagéo, ndo uma desindustrializacdo. Houve a realocagéo
das industrias. (P3).

[...] guantas empresas do setor aeroespacial instaladas no Parque Tecnolégico
fizeram o que tinham de ser feito, fizeram seus projetos e deixaram de existir,
algumas fecharam. (P4).

Observa-se que, para os participantes da entrevista, o processo de desindustrializacéo,
na cidade de Séo José dos Campos, € ainda controverso. Alguns entendem que a cidade
vem perdendo a capacidade industrial e migrando para o setor econdmico de servicos.
Ha ainda o entendimento do avanco da tecnologia, caracterizado pelo uso do que ha de
mais moderno para produzir bens de consumo. Atualmente, denominada industria 4.0,
conhecida como quarta revolugéo industrial. Esse novo modelo de producao promove a

integracao de diversas tecnologias e do aprofundamento da relacao de trabalho entre o
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homem e a maquina. E ainda o entendimento de que ndo se trata de um processo de

desindustrializagdo, mas uma realocag&o ou descentralizacdo de empresas.

Harvey (2001) relata que os avancos tecnoldgicos conduziram a producao industrial e a
economia mundial a uma crise, devido, sobretudo, ao aumento da capacidade produtiva.
A incorporacdo de novas tecnologias ampliou a oferta de produtos mais equipados
tecnicamente e, com isso, alteraram-se as condi¢des de concorréncia entre industrias e
blocos regionais. Relatou também, que esse processo impactou a concorréncia entre 0s
americanos, 0S europeus e 0s asiaticos, causando reducéo das taxas de lucro em 1973,

periodo em que ocorreu a recessdo pos-guerra.

No tocante a descentralizacdo, Huang, He e Zhu (2011) esclarecem que, quando a
economia de mercado se desenvolve a um certo nivel, a relocalizacao industrial € o
resultado inevitavel. Este processo reforca as vantagens complementares entre

diferentes regides e promove o desenvolvimento econémico regional coordenado.

E importante destacar que, quando comparados os dados de 2006 e 2016, relativos a
participacéo dos setores econémicos, na composi¢ao dos PIBs municipais, apresentados
na Tabela 2 e apresentada na subsecao 5.1, verifica-se que, em Sao José dos Campos,
houve uma variacdo na ordem de 60% do setor de servicos, em comparagcao ao setor
secundario; assim, o percentual de crescimento foi de 36% em valores correntes. Para
essa analise foram considerados 0s cinco municipios mais industrializados da RMVPLN:
Sao José dos Campos, Taubaté, Jacarei, Guaratingueta e Pindamonhangaba, segundo
dados do IBGE (2016).

Constata-se, assim, que o aumento da participacdo das atividades terciarias nos PIBs,
nos cinco municipios analisados, revela a l6gica do capitalismo de compra, uma vez que
h& uma retracdo paulatina das industrias. Isto porque o resultado da produgé&o industrial
apresentou perdas de forma generalizada entre as categorias econdmicas, com reflexos

negativos para RMVPLN e todo Pais.
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5.3.2.3 Analise da Classe 2 — Core Bussiness

A classe 2, denominada Core Bussiness!4, apresenta destacadas as seguintes palavras:
empresario, investir, profissional, projeto e trabalhar. Essa classe mostra a percepcao
dos participantes da pesquisa quanto a atividade-foco e a competéncia principal da
empresa impulsionadora do setor aeroespacial, a Embraer. Esta relacionada,
principalmente, as questdes 2, 3 e 10 do roteiro de entrevista.

A guestdo 2 refere-se aos fornecedores da Embraer, no tocante ao desenvolvimento de
produtos confiaveis e de alta tecnologia. A questdo 3 aborda o envolvimento das
atividades do setor aeroespacial, com pesquisa, projeto, fabricacdo e operacdo de
aeronaves, entre outras, a qual demanda profissionais qualificados e especializados. A
E, a questdo 10, esta se refere a reorganizacdo urbano-industrial, nos municipios que

compdem a RMVPLN, em razado da movimentacao do setor aeroespacial.

Sao apresentados, a seguir, trechos extraidos das entrevistas.

N&o era assim, nem sempre foi assim, isso tem um mérito muito grande da
prépria Embraer que estruturou um processo de aperfeicoamentos dos
fornecedores, que levou, 10, 15, 20 anos, mas que 98, 99% deles realmente se
tornaram fornecedores de alta qualidade e confiaveis e também por outro lado
um esforco muito grande de todas essas empresas no setor que também se
esforgaram para receber e desenvolver seus processos tecnolégicos de forma a
poder fornecer para Embraer com alto nivel de confiabilidade e prazo. Entéo,
houve um esforgo conjunto, tanto da Embraer querendo desenvolver essa cadeia
produtiva porque era estratégico para ela, assim como para uma centena de
fornecedores que também se esfor¢caram e desenvolveram com qualidade com
base nos standers aplicaveis processos e entregas de partes e pecgas
importantes. Muitos processos de Lean, muitos Kaizen foram rodados para que
os fornecedores chegassem a esse nivel de maturidade. (P1).

Existe um capital humano muito bom na regido. Estou me referindo a S&o José
dos Campos e Taubaté. Existe esse desenvolvimento, as indistrias tém esse
interesse em investir cada vez mais em projetos que tenham sustentabilidade.
N&o existe dlvida, os profissionais sdo muito capacitados, pois a regido oferece
isso. A regido tem escolas excelentes, que preparam esses profissionais para
esses projetos. Aqui temos profissionais do Brasil inteiro, do mundo inteiro,
capacitados e formando empresas com esse capital humano, que é muito
importante. (P3).

14 Core business é uma expressdo em inglés que significa "a parte central ou nuclear de um negécio ou de uma
unidade de negdcios".
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As empresas que atuam nesse segmento, precisam ter contratos de sigilo com a
Embraer, porque trabalham com produtos de alta tecnologia e que precisam ficar
resguardados, protegidos por quem esta produzindo essa tecnologia em virtude
de o cliente Embraer exigir isso. Entédo, sim, eu percebo aqui que essas empresas
desenvolvem produtos confidveis com alta tecnologia. (P4).

As empresas nesses Ultimos anos foram muito bem qualificadas até por exigéncia
da Embraer, uma exigéncia de uma eventual aquisicdo que iria acontecer com a
Boeing, e eles aumentaram bem o nivel de exigéncias fazendo que uma série de
certificagfes fossem tiradas. Entéo realmente eles elevaram o nivel e hoje eles
entregam produtos bem confiaveis. (P5)

Verifica-se a convergéncia do entendimento dos participantes da pesquisa, quanto a
capacidade dos fornecedores da Embraer, em equipar produtos confiaveis e de alta
tecnologia. Houve a concordancia de 1 participante e os demais concordaram totalmente

e justificaram a opinido em seus comentarios sobre a questao.

Eu néo tenho percebido nenhuma reorganizagéo urbano e industrial. (P5)

No prazo de quarenta a cinquenta anos, Sao José realmente, e ndo s6 Séo José,
mas especialmente Sao José, moldou-se como uma cidade atratora de cérebros,
atratora de tecnologia, que tem capacidade de atracdo dos melhores profissionais
do setor tecnolégico muito em funcao do setor aeroespacial, seja com a presenca
da Embraer, seja com a presenc¢a do INPE, da Avibras, da Akaer e mais para
frente outras empresas do setor. (P1)

Nés temos aqui outras empresas importantes como a Avibras, como a GM, mas
a Embraer por ser a maior e por ter outras empresas que dependem diretamente
da producao dela, a gente sabe que isso tem reflexo diretamente no municipio.
Entdo, com certeza, hd uma reorganizacao urbano-industrial aqui em Sao José
dos Campos. (P2).

Houve uma reestruturacdo para esperar essa mudanca (joint venture Boing-
Embraer) e essa mudanga n&o aconteceu. Gavido Peixoto é a unidade da defesa
da Embraer, la houve o investimento maior, gigante por conta da reestruturagao
inteira. Sorocaba também, eles até alugaram um hangar do lado, € gigante la
também. Eu acho que alguns profissionais foram redirecionados para Eugenio de
Melo que até entdo era menor. (P3).

S6 essa movimentagdo que houve ai entre Boeing e Embraer ja causou o caos
agui na nossa regido. Quando a Embraer resolveu tirar a unidade dela daqui, teve
gente que falou, ndo eu ndo vou morar em Campinas, sO que era: ou VOcé vai ou
vocé fica. Outras empresas que a Embraer comprou, tinham outras empresas
gue foram incorporadas ao grupo e que também tiveram de sair daqui e ir para
outras cidades, eles deram a opg¢éo para pessoa, ou Vocé vai ou a gente vai te
dispensar, teve gente que topou e teve gente que preferiu ser dispensado. Entéo,
eu acho sim que causou algum tipo de impacto, algum tipo de reorganizacéo
urbana no sentido de as pessoas estarem na cidade ou se mudarem, nesse
sentido eu acho que sim, que houve algum tipo de movimento nesse sentido de
reorganizacgéo. (P4).
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O setor aeroespacial influenciou na criacdo de novos polos industriais, parques
tecnoldgicos e condominios industriais gerando novos empregos de qualificagao
especifica e de exigéncia altamente qualificada. (P7).

A maioria dos participantes da pesquisa, ao se posicionarem sobre a existéncia de uma
possivel reorganizacdo urbano-industrial na RMVPLN, em funcdo da movimentacao do
setor aeroespacial, declarou que concorda com a tal situagédo. Apenas dois participantes

se posicionaram indiferentes.

Novamente, é ratificada a relevancia da Embraer e seus impactos socioeconémicos e
territoriais, mais especificamente no municipio de Sao José dos Campos, devido a
concentracdo das empresas do setor aeroespacial; porém, tais impactos refletem em
alguns municipios da RMVPLN, localizados no entorno. Algumas movimentacdes da
empresa-ancora do setor aeroespacial, como a descentralizacdo de atividades para a

unidade de Eugénio de Melo e a de Taubaté evidencia tais reflexos.

A unidade de Eugénio de Melo, no periodo de 2019 e 2020, foi ampliada, com a
construcdo de novas instalacbes e o aumento da capacidade de 1.500 para 4.000
profissionais que trabalham nas areas de manufatura, no desenvolvimento, na
engenharia, nos testes estruturais e de sistemas, no centro de formacao de pessoas,

entre outras atividades administrativas e de pesquisa.

Assim, com a ampliacdo da unidade de Eugénio de Melo, configurou-se um centro global
de engenharia e tecnologia da Embraer, para o desenvolvimento de sofisticados projetos
e solucdes cada vez mais relevantes no setor de defesa e seguranca, mobilidade aérea

e aeroespacial, entre outros negécios de base tecnoldgica.

Cabe ressaltar que o investimento na ampliacdo da unidade de Eugénio de Melo fazia
parte do acordo para a consolidagcdo da Joint Ventura Boeing Brasil-Commercial. No
entanto, a Boeing desistiu da parceria e rescindiu o contrato em abril de 2020, como

apresentado no topico 2.3.1 deste estudo.

Ainda nas proximidades de Séao José dos Campos, a cidade de Taubaté abriga o centro

de distribuicdo de materiais e pecas para outras fabricas da Embraer. Desde 2010, atua
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na atividade industrial de corte de matérias-primas e na atividade administrativa de
planejamento, programacéo, execucdo e abastecimento de matérias-primas cortadas,

atendendo também as demandas dos subcontratos.

Outro destaque € a contribuicdo do Brazilian Aeroespace Cluster, para o setor
aeroespacial. Ele tem o formato de arranjo produtivo local — APL e, atualmente, reiine 94
empresas das cadeias aeroespacial e defesa. Ao todo, sdo 23 mil postos de trabalho e
faturamento anual de U$ 7 bilhGes. As empresas, em sua maioria, atuam em consultoria,
engenharia, servicos, industria e manufatura, defesa e seguranca, de acordo com

informacdes da Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos (2021).

De acordo com os estudos realizados por Benko (2002), sobre o surgimento dos novos
espacos da producéo industrial na Franca da década de 1980, esse autor esclarece que
a nova organizacao territorial, no capitalismo contemporaneo, por meio das constantes
mudancgas econOmico-sociais, esta em curso nos paises classificados como

desenvolvidos, desde a crise que marca o fim do regime fordista.

Nesse sentido e ante ao exposto, pode-se inferir que a nova organizacao territorial, no
capitalismo contemporaneo, apresentada por Benko (2002) e verificada na cidade de Séo
José dos Campos, esta sendo impulsionada, sobretudo, pela movimentag&o da principal
empresa do setor aeroespacial, a qual reflete na organizagao/reorganizacao urbano-

industrial e, por conseguinte, na organizacao do territorio.

Ressalta-se que, de 1940 a 1990, Sao José dos Campos passou de cidade senatorial a
cidade industrial, e produtora e difusora de alta tecnologia aeroespacial. A configuracao
atual do municipio esta relacionada ao processo de reestruturacao produtiva.

Nesse sentido, Medeiros, (1991 apud SOUZA, 2008), esclarece que o surgimento do Polo
Tecnoldgico de Sao José dos Campos é decorrente de diversos fatores. Destacam-se a
implantagéo do ITA e do IPD, na década de 50, e do INPE, na década de 60. Estes
institutos deram base a tecnologia necessaria a formacéo industrial e aeroespacial na

regiao.
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Observa-se, de modo inconteste, que o desenvolvimento do setor aeroespacial no Brasil
abarca, entre outras estratégias, o desenvolvimento de profissionais qualificados e
especializados, o desenvolvimento de fornecedores e do arranjo produtivo local. Essas
estratégias contribuiram para que a cidade de S&o José dos Campos alcancasse o status
de polo tecnoldgico. Portanto, constata-se que a conjuncao de diversos fatores contribuiu
para o desenvolvimento do setor aeroespacial, bem como o desenvolvimento do core

bussiness da empresa-ancora desse segmento.

5.3.2.4 Andlise da Classe 4 — Industria Aeroespacial

A classe 4 recebeu a denominacao de Industria Aeroespacial, por expressar a percepcao
dos participantes da pesquisa quanto a representatividade socioecondémica do setor
aeroespacial para a regiao estudada, em especial, a cidade de S&do José dos, e como um
impulsionador para diversos setores da industria. Essa classe apresenta destacadas as
seguintes palavras: aeroespacial, acontecer, cliente, compra e conhecer. Esta
relacionada, sobretudo, as questfes 1 e 4 do roteiro de entrevista.

by

A questdo 1 se refere a representatividade do setor aeroespacial de forma
socioeconbmica para Sao José dos Campos e para a RMVPLN. A questdo 4 aborda o
setor aeroespacial como fonte de oportunidade para outros setores industriais. Para
subsidiar a andlise, sdo apresentados, a seguir, trechos extraidos das entrevistas.

Conseguimos perceber que o setor aeroespacial ainda tem muita influéncia em
virtude dos movimentos que acontecem na cidade [...], pois acredito que com a
desindustrializacéo a atividade econémica da regido vem se transformando com
as atividades de outros segmentos e de servigos. (P4).

Além da Embraer &dncora do setor temos ainda inlmeras empresas fornecedores
de pequeno e médio porte dedicados ao setor aeroespacial

Juntamente com o setor automotivo, o setor de 6leo e gas, o setor de Tl e todo 0
setor de servicos que a cidade de Sao José dos Campos fornece para a regiao
séo realmente os pilares da economia de Sdo José dos Campos e de alguns
municipios do entorno também. (P1)

N&o s6 um dos mais, para Sao José dos Campos na nossa avaliagdo é o setor
mais representativo economicamente, porque a Embraer realizou as demissdes
agora recentemente, onde todo mundo acompanhou, mas ela é a empresa que
emprega mais de 10000 trabalhadores diretamente. E a gente sabe que na
cadeia produtiva, cada um emprego gerado sdo outros 5 ou 6 que ai sdo os
terceiros etc. (P2).
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Nao acho que seja para os demais municipios, mas para Sao José dos Campos
ele (setor aeroespacial) tem um peso fundamental.

N&o concordo plenamente, pois acredito que com a desindustrializacdo a
atividade econ6mica da regiao vem se transformando com atividades de outros
segmentos e de servicos. (P6).

Sim, concordo totalmente. Além da Embraer - ancora do setor, temos ainda
inUmeras empresas fornecedores de pequeno e médio porte, dedicados ao setor
aeroespacial. (P7).

Ha muitos fornecedores e uma cadeia produtiva gigante tanto de manufaturados
como de servicos, seja servicos de engenharia, servicos terceirizados ou o
préprio apoio das empresas, pois ha restaurante, limpeza, entdo movimenta um
setor de servigos também. Ha servigos de manutencao, restaurante, entdo gera
muito emprego na regido do vale do paraiba, ha os fornecedores na regiéo,
Jacarei tem as empresas que fornecem ferramental para Embraer também. (P8).

Assim, constata-se 0 consenso entre 0s participantes da pesquisa, em relacdo a
expressividade do setor aeroespacial para o desenvolvimento socioeconémico de Sao
José dos Campos; porém, com menor impacto aos demais municipios da RMVPLN. Na
sintese das respostas, pode-se observar que 3 participantes concordam e 5 concordam

totalmente com essa representatividade do setor aeroespacial.

A andlise apresentada na subsecdo 5.1 deste estudo, ratifica o entendimento da
comunidade do setor aeroespacial, que participou desta pesquisa. Destaca-se que a
Federacdo Paulista das Industrias — FIESP (2019) apontou a expressividade do setor
para o estado de S&o Paulo, a qual responde pela quase totalidade do setor aeroespacial

brasileiro, evidenciando o carater predominantemente paulista dessa industria.

No mesmo sentido, ha o entendimento de que o setor aeroespacial fomenta
oportunidades para outros setores da industria e dinamiza a economia, como €

apresentado nos trechos das entrevistas a seguir.

Todo setor de defesa é useiro e vezeiro de desenvolvimento de solugdes
pioneiras que depois podem ser adaptadas até para nossa vida mais corriqueira.
Temos diversos casos que ja foram colocados de materiais e equipamentos, o
micro-ondas por exemplo é um caso classico que veio para a vida cotidiana, mas
foi originalmente pensado para o setor de defesa. O setor aeroespacial como
parte do setor de defesa, o setor militar € muito prédigo no desenvolvimento de
oportunidades que depois acabam desembocando em outros setores. E verdade,
€ um fator indutor desse segmento. Concordo plenamente. (P1).
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As empresas que atuam no setor aeroespacial vdo desenvolvendo a suas
tecnologias, elas vislumbram muitas vezes variagBes dessas tecnologias que
podem ser utilizadas em outros setores. Isso € muito comum. Por exemplo: a
empresa Alpha (nome ficticio) atuam em um dos principais projetos da Embraer,
0 KC390, esse novo avido da Embraer, esse cargueiro, e nesse projeto sairam
varios “filhotes” que sdo utilizados em outros segmentos. Entdo, eu acho que o
setor movimenta esse desenvolvimento e isso acaba beneficiando também
outros segmentos. (P4).

Devido a diversos subcontratos que sdo firmados nesse setor, ha grande
possibilidade de desenvolvimento de empresas menores especializadas em
determinados produtos ou prestacao de servigos que ndo séo a atividade fim do
setor aeroespacial. Essas empresas conseguem desenvolver produtos e servigos
de forma mais simples e menos burocratica, reduzindo em partes os custos de
operacéo e fornecendo com valores menor do que se fossem produzidos pelas
empresas ancoras do setor aeroespacial. (P6).

Temos na categoria metalurgica cerca de 30 fabricas que dependem diretamente
da producdo da Embraer. Entdo séo dez mil trabalhadores da Embraer, mas se
contarmos as outras empresas, nos estamos falando de mais cinco mil
trabalhadores no minimo, entéo, de fato & um celeiro de oportunidades. (P2).

Existem empresas na regido que foram criadas e fundadas por empresarios que
trabalharam deficiéncias, desafios da indastria da &ncora. Entdo, tem um
limitador 14. Qual é o limitador, € o prazo de um processo, é uma ferramenta que
ndo esta produzindo o que deveria produzir, e assim engenheiros fazem esse
investimento e montam empresas aqui e desenvolvem a regido. Muitas empresas
sao criadas com base nas necessidades da Embraer. Como por exemplo, desde
a peca de avido de fibra de vidro ou fibra de carbono até o sabonete que é
utilizado para lavar as maos dos profissionais. (P3).

Eu acho que o principal sdo as tecnologias envolvidas que permite que outros
setores acabem se aproveitando disso existe uma méaxima que a cada um délar
investido no setor aeroespacial, representa de trés a quatro délares para o
mercado, até pelas tecnologias envolvidas. Entdo, eu acho que faz todo sentido,
€ um setor celeiro de oportunidades. (P5).

Cabe destacar que tais oportunidades que impulsionam o setor aeroespacial e outros
segmentos de negdcios compdem a estratégia empresarial da Embraer, a qual se pauta
no principio de que néo € importante fabricar todos os subsistemas, mas adicionar valor
na integracdo das aeronaves. Assim, transferem-se os custos industriais para terceiros,
mantendo o dominio tecnolégico do produto e da integracdo, além de diluir os altos riscos

decorrentes de empreendimentos com fornecedores estrangeiros.

As empresas provedoras de pecas e servicos podem ser classificadas em trés: parceiras
de risco, fornecedoras e subcontratadas. Esses contratos diferenciados acabam por

definir condi¢des distintas de lucros, acesso a recursos, entre outros, na cadeia produtiva.
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E, consequentemente, essas condi¢gbes contratuais refletem nas condi¢des de trabalho,
haja vista que, nas empresas subcontratadas, os salarios sd&o menores, as jornadas de
trabalho sdo maiores e as condi¢cfes de saude e seguranca sao inferiores aos providos

pela Embraer a seus funcionarios (DIESSE, 2011).

Os autores Esposito (2004) e Niosi; Zhegu (2005) esclarecem que a concentragao
econOmica do setor aeroespacial € muito grande, com poucos competidores, o0 que torna
a competicdo ainda mais acirrada. Essa concentracdo deve-se a necessidade de superar
barreiras tecnoldgicas, que estdo associadas ao desenvolvimento de produtos de alta
complexidade e tecnologia, bem como barreiras econémicas, as quais estao associadas
ao risco e ao alto comprometimento de capital exigido para projetar e produzir aeronaves.

Em contrapartida, a luz dos ensinamentos de Santos (2002), o dinheiro modela o espaco
escolhido para a reproducao capitalista, fazendo fluir as atividades nesses lugares. Esse
autor afirma que as mudancas feitas a favor do capitalismo vado determinar a
diferenciacéo das areas de um lugar, fragmentando-o por meio de regulagcédo exégena da
area, produzindo distor¢cdes no territorio, sendo que ele, ao mesmo tempo em que acolhe

as novas expressodes do capitalismo, permite a emergéncia de outras formas de vida.

E imprescindivel ratificar, com base na anélise apresentada na se¢&o 5.2, a concentracio
da industria de transformacdo, na cidade de S&do José dos Campos, em relacdo as
demais cidades da RMVPLN. Essa regido é muito grande, apresenta caracteristicas
heterogéneas e com atuacdo em diversificados setores da economia, como:
administracdo publica, agropecuéria, extracdo vegetal, caca e pesca, comércio,

construcdo civil, extrativa mineral, servicos e servi¢os industriais de utilidade publica.

Assim, ndo foi possivel detectar uma relagéo linear entre 0 comportamento do PIB, na
RMVPLN, e a implantagdo da Industria de Transformacao e os empregos relacionados a
essa atividade, como mostram os Graficos 4 e 5 de dispersao das variaveis “Numero de
Empresas da Industria de Transformagao” e “Empregos na Industria de Transformagao”,
com a variavel “PIB”. Contudo, as cidades de Sdo José dos Campos, Jacarei e Taubaté
apresentam autocorrelacdo espacial em relagdo a empregos na indastria de

transformacao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese realizou uma analise sobre as implicacdes socioecondmicas e territoriais
decorrentes do processo de estruturacéo e reestruturacado urbano-industrial, na cidade
de Séo José dos Campos e nos demais municipios da Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte — RMVPLN.

Para tanto, delineou-se um método de investigacao que possibilitasse a compreenséo do
processo de reestruturacdo urbano-industrial, bem como os efeitos da dinamica recente
apresentada pelo setor aeroespacial na RMVPLN. Dada a complexidade do tema,
definiu-se a adocao de uma pesquisa exploratdria e descritiva, associada a conducao de

um estudo de caso relativo ao setor aeroespacial.

O tratamento dos dados foi de natureza quantitativa e qualitativa. Esse processo
conduziu a elaboracdo de um modelo metodoldgico, o qual empregou a utilizacdo de
geotecnologias, estatistica e analise de contetudo. A aplicacdo desse modelo permitiu
combinar, comparar e cruzar os dados. Ressalta-se, no entanto, a indisponibilidade de
dados socioeconémicos relativos ao mesmo periodo. Como estratégia optou-se pela
definicdo de um periodo (2006-2017), que embora curto, propiciou a andlise e as

comparacoes definidas para a elaboracdo desta tese.

A hipétese esta centrada no fato de que a reestruturacao produtiva da Embraer com o
processo de descentralizacdo das atividades produtivas e de gestado, a partir do municipio
de Sado José dos Campos, fortalecido em 2015, o que implicara na diminuicdo das
atividades econbmicas das empresas fornecedoras do setor aeroespacial instaladas na
RMVPLN e na reducdo dos niveis de empregos do setor aeroespacial, bem como na
reorganizacao urbano-industrial, em especial, no municipio de S&o José dos Campos,

decorrente da movimentacdo do setor aeroespacial.

Como observado neste estudo, desde a década de 1990 a cidade de S&o José dos
Campos passou a vivenciar um processo de perdas de estabelecimentos industriais,
apontando para uma nova realidade econdémica, baseada no aumento dos vinculos

empregaticios no setor terciario.
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Esse processo de descentralizagdo industrial foi muito bem analisado por Lencioni
(2014). Ao considerar o movimento de saidas das industrias da cidade de Sao Paulo, a
autora afirma que a metropole estava experimentando um processo de reestruturacao
urbano-industrial, com a substituicdo das atividades produtivas industriais pelas

atividades comerciais e de prestacéo de servico.

Sob essa perspectiva, constatou-se a migracdo de industrias a partir da cidade de Séo
José dos Campos, dando novo sentido a paisagem urbana e ao cotidiano urbano, com a
transformacao de antigos espacos industriais em espacos comerciais. A exemplo desse
movimento, em meados da década de 1980, apos a desativacado da linha de producéo,
em S&o José dos Campos, a Ericsson do Brasil foi vendida e o prédio parcialmente

demolido, para abrigar o maior shopping da Regiao.

Na década de 1990, a industria Sdo Paulo Alpargatas Company S.A. teve o complexo
industrial transformado em um centro comercial. Mais recentemente, no ano de 2017, as
antigas instalacbes da fabrica Fiacdo e Tecelagem Kanebo do Brasil S.A. foram

adaptadas para abrigar um supermercado.

O estudo mostrou que o processo de descentralizacdo industrial se correlaciona ao
processo de desindustrializacdo, sendo ambos iniciados a busca de lugares, cujas
vantagens se configuram maiores daqueles em que a producdo em si ocorre. Como
constatado, no Brasil do século XX, as industrias estabeleciam as plantas em areas

préximas, inicialmente das ferrovias e, a partir da década de 1960, das rodovias.

Desse modo, como afirma Castells (1999), no final do referido século, com os avancos
dos meios de comunicacdo e com a popularizacdo do uso da rede mundial de
computadores, a qual o autor denomina de sociedade informacional, as vantagens

locacionais passaram a ser outras.

E nesse momento que, apos a privatizagcdo, em 1994, e os impactos de crise econdmicas
mundiais, como a de 2008, que a Embraer assumiu uma nova postura para se manter
competitiva no mercado internacional, vide o movimento de descentralizacao, a partir de
Sao José dos Campos, de suas unidades e/ou atividades para outros centros urbanos do

Pais e do mundo.
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Nesta pesquisa, buscou-se considerar a contribuicdo do setor aeroespacial para o
desenvolvimento socioeconémico da RMVPLN, sendo considerados para isso 0s cinco
municipios mais industrializados da Regido, a saber: Sdo José dos Campos (1.058),
Taubaté (469), Jacarei (386), Guaratingueta (172) e Pindamonhangaba (261), conforme
dados do IBGE (2016). Nestes, o numero de empresas cresceu 53%, porém o nimero
de pessoas empregadas no setor aeroespacial reduziu 23,35%, no periodo de 2006 e
2016.

Embora Sdo José dos Campos concentre 97,2% (IBGE-2020) das pessoas empregadas
no setor aeroespacial, é alto o nivel do movimento pendular de pessoas que se deslocam
diariamente entre os municipios da RMVPLN, para fins de trabalho no segmento. A
complexidade da teméatica em questdo limitou o aprofundamento da compreenséo de
muitas outras questdes que norteiam a participacdo do setor aeroespacial no

desenvolvimento regional.

Por outro lado, a metodologia adotada nesta tese, pautada em andlise multivariada,
permitiu concluir sobre a importancia do setor aeroespacial para esta mesma regiao.
Contudo, reitera-se que a importancia e a concentracdo da atividade industrial, mais
especificamente voltada ao setor aeroespacial, em Sdo José dos Campos, exercem
pouca influéncia nos demais municipios da RMVPLN. A heterogeneidade
socioeconbmica da Regido foi comprovada por indicadores classicos, como emprego e
PIB.

A histéria mostra que tudo comecou na década de 1940, quando, por meio de um ato
governamental, Sdo José dos Campos foi definido para abrigar toda a infraestrutura
voltada para a producdo do conhecimento, das tecnologias e da produgcdo do setor
aeroespacial, culminando na criagdo, em 1969, da Embraer. Atualmente, é a principal

exportadora de bens de alto valor agregado do Pais.

Constata-se, por fim, que a contribuicdo principal desta tese consiste na elaboracéo de
um modelo metodoldgico capaz de subsidiar outras analise que tenham como tematica

central o estudo da dinAmica do setor aeroespacial e as implicacdes ou situacdes
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semelhantes. Para esses futuros estudos, recomenda-se ampliar as varidveis estudadas,

bem como o periodo de analise.
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APENDICE A - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Dados de identificacéo

Titulo do Projeto: Espaco Urbano-Industrial: ImplicacBes Socioecondmicas e Territoriais
Decorrentes da Estruturagdo e Reestruturagcdo Produtiva do Complexo Aeroespacial na
Cidade de Séo José Dos Campos e Regido

Pesquisador Responsavel: Marcia Regina de Oliveira
Equipe executora: Adriane Aparecida Moreira de Souza

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade do Vale do Paraiba —
UNIVAP.

Telefones / E-mails para contato: (12) 99763-3674 — E-mail: oliveira.marcia@unitau.br
Nome do participante: R.G.
Idade: anos CODIGO:

O(A) Sr.(a) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa que tem como titulo Impactos
Socioecondbmicas e Territoriais Decorrentes da Reestruturagdo Produtiva do Complexo
Aeroespacial, de responsabilidade da pesquisadora Marcia Regina de Oliveira.

Este estudo tem por objetivo: Identificar e analisar os impactos socioecondmicas e territoriais
decorrentes do processo de estruturacdo e reestruturacdo industrial, a partir do segmento
aeroespacial, na cidade de Sédo José dos Campos e demais municipios da Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba e Litoral Norte — RMVPLN.

Esperamos, com esta pesquisa, compreender os efeitos socioeconémicos no territério decorrentes da
dindmica do setor aeroespacial na cidade de Sao José dos Campos — SP e regido metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte, dada a relevancia desse setor; Auxiliar o desenvolvimento de politicas publicas
voltadas ao setor aeroespacial; Contribuir, ainda, com o desenvolvimento académico, profissional e pessoal
da autora do estudo, além de contribuir para o enriquecimento de pessoas através da socializacdo do
conhecimento adquirido por meio da disponibilizacdo da Tese na biblioteca da Universidade, publicacbes
em revistas cientificas, congressos e anais de congressos.

Sua participacdo € voluntaria e consistird em conceder uma entrevista que sera pautada em um roteiro
semiestruturado. Durante sua participacéo, a pesquisadora solicitard autorizagdo para gravar, em audio no
formato MP3, a entrevista. Caso ndo seja autorizada a gravacao, o participante sera excluido da pesquisa.

A gravacgao sera transcrita para a realizacao da analise de contelido, sendo que o(a) senhor(a) pode ndo
autorizar este registro e pode, a qualquer momento, retirar a autorizacéo dada. O uso destes audios em
nenhum momento permitira a sua identificacdo. N&do serd necessario o registro de imagens.

Durante sua participacao, ha risco de eventual desconforto, inseguranca ou do desejar de ndo fornecer
alguma informacdo. No sentido de minimizar os possiveis riscos gerados pela presente pesquisa, aos
participantes ficam garantidos os direitos de anonimato; de abandonar a qualquer momento a pesquisa; e
de solicitar que os dados fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. A entrevista sera realizada
reservadamente, em local a sua escolha, seguindo o protocolo de biosseguranca, considerando 0 momento
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de pandemia. O roteiro foi elaborado dentro dos preceitos éticos. Portanto, caso o(a) senhor(a) ndo se sinta
a vontade para responder, ou continuar a responder aos questionamentos, a entrevista sera suspensa, ou
mesmo cancelada, imediatamente, ao seu pedido.

Garantimos o sigilo e a confidencialidade das informac¢8es que o(a) senhor(a) fornecer e a privacidade do
participante da pesquisa. Na publicagdo dos resultados ndo serdo associados, em nenhuma hipotese, a
sua identidade, o seu cargo/funcdo e a instituicdo a qual estd vinculado(a). Para tanto, seréo
providenciadas: gravagéo da entrevista com a anuéncia do participante; na apresentacdo dos resultados,
guando necessario se reportar as manifestacdes dos participantes, os sujeitos serdo identificados por
cédigo (P para o participante seguido do numero de ordem da entrevista). Essa identificacdo
descaracterizada permitira apresentar as expressdes de cada participante, sem ferir o contrato de sigilo.
Assegura-se, ainda, que as informacdes coletadas na entrevista serdo guardadas por esta pesquisadora
por um periodo de cinco anos e, depois disso, excluidas.

As informagdes e materiais obtidos nesta pesquisa ndo poderao ser utilizados para outras finalidades que
ndo sejam a desta pesquisa cientifica.

Todos 0s gastos decorrentes da participagdo nesta pesquisa, caso ocorram, serdo imediatamente e
integralmente ressarcidos, incluindo gastos do participante e de quem o acompanhe. No caso de eventual
dano, imediato ou tardio, decorrente desta pesquisa, o(a) senhor(a) também tem direito de ser
indenizado(a) pelo pesquisador e/ou patrocinador desta pesquisa, bem como a ter assisténcia gratuita,
integral e imediata, pelo tempo que for necessario.

Sempre que desejar, o(a) senhor(a) podera entrar em contato para obter informacdes sobre este projeto
de pesquisa, sobre sua participacdo ou outros assuntos relacionados a pesquisa, com a pesquisadora
responsavel ou equipe executora pelos telefones (12) 99763-3674 e 99768-1010 ou e-mails
oliveira.marcia@unitau.br e adriane@univap.br. O(a) senhor(a) também pode entrar em contato com o
CEP — Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP), corresponsavel por
garantir e zelar pelos direitos do participante da pesquisa, pelo telefone (12) 3947-1111, pelo e-mail
cep@univap.br ou pessoalmente na Av. Shishima Hifumi, 2911, Urbanova — Bloco 11 — Instituto de
Pesquisa e Desenvolvimento I, sala 33, de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h. Este projeto foi aprovado
pelo CEP-Univap sob o nimero

Este termo esta elaborado em duas vias, rubricadas em todas as suas paginas e assinadas, ao seu término,
pelo participante da pesquisa e pela pesquisadora, sendo uma das vias entregue ao participante.

Eu, , fui informado e concordo em
participar, voluntariamente, do projeto de pesquisa acima descrito.

Sao José dos Campos, de de

Nome e assinatura do participante Nome e assinatura do pesquisador

Testemunha Testemunha
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APENDICE B - Rapport Iramuteq

lilR[a|M|u|T|e|Q| - Wed Jan 6 18:18:16 2021

T

Number of texts: 10

Number of text segments: 255
Number of forms: 1795
Number of occurrences: 9139
Numero de lemas: 1222
Number of active forms: 1077

Numero de formas suplementares:

137

Numero de formas ativas com a frequéncia >= 3: 344

Média das formas por segmento: 35.839216

Number of clusters: 4

160 segments classified on 255 (62.75%)

HHHHHH AR
tempo : Oh Om 9s

e e e e

classe 1 - 39 uce sur 160 - 24.38%

0] 10| 10| 100.0] 33.09] nom| estado < 0,0001

1| 8| 8]100.0] 26.13 adj|

unido < 0,0001

2| 6] 6]100.0] 19.34] nom| aeronave < 0,0001

3| 7| 8| 875 18.2] nom|

produgdo < 0,0001

4 6| 7|85.71] 14.94] nom| exemplo 0.00011

5| 6| 7]85.71] 14.94| ver|

discordar  0.00011

6| 13| 24|54.17| 13.59| adv| como 0.00022

7| 4] 4]/100.0] 12.73] nr

9 4| 4/100.0] 12.73| adj|

gm 0.00036
comercial  0.00036

10] 5| 6|83.33] 11.76] nom| pais  0.00060
11| 8| 13|61.54] 10.6] nom| campo 0.00112
12| 8| 13|61.54] 10.6] nom| olhar  0.00112
13| 3] 3| 100.0] 9.49| adj| industrial 0.00207
14| 6| 10| 60.0] 7.34] nom| avido  0.00672
15| 7] 13|53.85| 6.67| adj| proprio  0.00982
16| 10| 22|45.45] 6.15] nom| josé 0.01315

17| 4| 6|66.67] 6.05] nom| atividade 0.01391
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18| 4| 6]66.67| 6.05 adv|
19| 4| 6|66.67| 6.05 ver|
20| 3| 4| 75.0] 5.7 \ver
21 3| 4] 75.0] 5.7| adv|
22| 3| 4] 75.00 5.7] nom|
23] 3| 4] 75.00 5.7] nom|
24| 3| 4] 75.00 5.7] nom|
25| 7| 15|46.67| 4.46] nom|
26| 3| 5| 60.0 3.55] nom|
27| 2| 3|66.67] 2.97| nom|
28| 2| 3|66.67] 2.97| ver|
29] 2| 3|66.67] 2.97] nom|
30] 2| 3]66.67] 2.97| Vver|
31 2| 3|66.67] 2.97] nom|
32| 2| 3|66.67] 2.97] nom|
33| 2| 3]66.67] 2.97| Vver|
34| 2| 3]66.67] 2.97| adj|
35| 2| 3|66.67] 2.97] nom|
36] 2| 3]66.67] 2.97] nom|
37| 2| 3]66.67] 2.97| nr
38| 2| 3|66.67] 2.97| adv|
39] 2| 3|66.67] 2.97| Vver|
40| 5| 11]45.45| 2.85 adv|
41| 10| 28|35.71] 2.37| nom|
42| 7] 1838.89] 2.32| nom|
43| 3] 6] 50.0] 2.22] nom|
44| 4| 9|44.44] 2.08] nom|
45| 3] 3]100.0] 9.49| pre]
46| 35| 121|28.93] 5.58| pre|
47| 17| 46|36.96| 5.54| pre|
48| 11| 29]|37.93| 3.53|pro_ind|
49| 27| 91|29.67| 3.21] pre|
50] 2| 3|66.67] 2.97|adj_num|
51| 2| 3]|66.67] 2.97| nom_sup|
52| 3| 6| 50.0] 2.22|pro_ind|
B T T T

53| 11| 28/39.29] 4.09] |

classe 2 - 33 uce sur 160 - 20.62%
0] 5/ 5/100.0] 19.86] nom|
1| 6] 7|85.71] 18.94| adyv|
2| 8| 13|61.54| 14.47| nom|
3] 4| 5| 80.0] 11.11] \ver|
4 6| 10| 60.0] 10.1] adv|
5| 5| 8] 62.5] 9.02] adj
6] 4| 6]|66.67] 8.07| \ver|
7] 12| 31]38.71] 7.68| adv|
8| 3| 4| 75.0] 7.41] ver|
10| 14| 42|33.33] 5.62| adv|
11| 18] 60| 30.0] 5.15] nom|
12| 7| 17/41.18] 4.91] nom|
13| 5| 11|45.45| 4.45| ver|
14| 4] 8| 50.0] 4.44] nom|
15| 2| 3|66.67] 3.96] nom|
16| 2| 3|66.67] 3.96] nom|
17| 2| 3|66.67] 3.96] nom|
18| 15| 50| 30.0] 3.9] adv|
19| 6| 15| 40.0] 3.8 adj
20| 5| 12|41.67| 3.51] adj
21| 4| 9|44.44] 3.3] nom|
22| 4| 9|44.44] 3.3 nom|
23| 4| 9|44.44] 3.3] nom|

inclusive  0.01391
aumentar 0.01391
produzir 0.01692
totalmente  0.01692
municipio  0.01692
base 0.01692
paulo 0.01692
servico 0.03465
lado NS (0.05941)
area NS (0.08500)
fabricar NS (0.08500)
posto NS (0.08500)
perceber NS (0.08500)
ericsson NS (0.08500)
custo NS (0.08500)
cair NS (0.08500)
americano NS (0.08500)
jato NS (0.08500)
governoNS (0.08500)
e2 NS (0.08500)
além NS (0.08500)
abrir NS (0.08500)
também NS (0.09152)
regidaoNS (0.12389)
cidade NS (0.12790)
reducdo NS (0.13618)
questdaoNS (0.14887)
pro 0.00207
a 0.01820
por 0.01854
outroNS (0.06023)
em NS (0.07319)
cento NS (0.08500)
verdade NS (0.08500)
pouco NS (0.13618)

*Questdo5 0.04304

empresario < 0,0001
assim < 0,0001
projeto  0.00014
investir 0.00085
la 0.00148
profissional 0.00267
trabalhar 0.00449
aqui 0.00557

utilizar 0.00648

muito  0.01777
empresa 0.02319
processo 0.02674
desenvolver 0.03493
segmento 0.03513
desenvolvimento 0.04662
funcionario 0.04662

capital  0.04662
entdo 0.04815
novo NS (0.05139)
mesmo NS (0.06105)
tecnologia NS (0.06906)
negécio NS (0.06906)
momento NS (0.06906)
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6] 50.0 3.29]
16| 37.5| 3.09]
28|32.14] 2.75|
73] 26.03| 2.39

7]142.86] 2.21]
7] 42.86] 2.21]
4| 50.0] 2.16]
4| 50.0 2.16]
4| 50.0 2.16]
4| 50.0 2.16]
4| 50.0] 2.16|
4| 50.0 2.16]

27| 44.44] 11.26| pro_dem|

nom|
adv|
nom|
adv|
nom|
adv|
nom|
ver|
ver|
nom|
ver|
nom|

4] 75.0] 7.41| pro_ind|

4] 75.0] 7.41] nom_sup|
20| 35.0] 2.89| ver_sup|
20| 35.0] 2.89| ver_sup|
137| 22.63| 2.33]

7]142.86] 2.21]

pre|

pre|

4] 50.0] 2.16] ver_sup|

4] 50.0]
*l * 'kl
7| 85.71] 18.94]
10| 60.0] 10.1|

24|33.33] 2.79

2.16| pro_ind|
*

classe 3 - 43 uce sur 160 - 26.88%

24| 3|
25 6|
26| 9
27| 19|
28| 3|
29| 3|
30| 2|
31 2|
32| 2|
33| 2|
34| 2|
35 2|
36| 12
37| 3|
38| 3|
39| 7|
40| 7|
41| 31
42| 3|
43| 2|
44| 2|
1
45| 6|
46| 6|
47| 8|
o 7|
1 8|
2| 6|
3| 16|
4 6|
51 4
6 8
8l 7|
9 3|
10| 3|
11| 3|
12| 3|
13| 3|
14| 4]
15| 4]
16| 5|
17| 7]
18] 9|
19| 5|
20 3|
21| 3|
22| 3|
23| 3|
24| 5
25 6|
26| 4]
27| 4]
28| 10|
29| 3|
30 2|
31 2|
32| 2|
33 2|
34| 2|
35| 15]

7] 100.0] 19.92|
9] 88.89| 18.66]
6/ 100.0| 16.96]|
28| 57.14| 15.82
7|85.71] 12.9|
4]100.0| 11.16|
12| 66.67| 10.45|
10| 70.0| 10.09
3]100.0] 8.32
3]100.0] 8.32|
3| 100.0] 8.32|
3| 100.0] 8.32|
3| 100.0] 8.32|
5| 80.0] 7.41]|
5| 80.0] 7.41]|
7] 71.43| 7.39
12| 58.33] 6.53
18| 50.0| 5.52|
8| 62.5| 5.44]
4| 75.0 4.83|
4| 75.0 4.83|
4| 75.0| 4.83|
4| 75.0| 4.83|
9| 55.56] 3.99|
12| 50.0| 3.53|
7]57.14] 3.41]
7]57.14] 3.41]
24| 41.67| 3.14|
5| 60.0] 2.88]
3| 66.67| 2.46]
3| 66.67| 2.46]
3| 66.67| 2.46]
3| 66.67| 2.46]
3| 66.67| 2.46]
42|35.71] 2.26|

nom|
nom|
nom|
adv|
nom|
ver|
adj|
nom|
nom|
ver|
adj|
ver|
nom|
adj|
ver|
nom|
adv|
ver|
nom|
adv|
nom|
nom|
nom|
nom|
ver|
adj|
adv|

nom|

ver|
ver|
ver|
nom|
nom|
adj|
adv|

industria NS (0.06988)
j& NS (0.07866)
regido NS (0.09724)
ndao NS (0.12184)
coisa NS (0.13711)
menos NS (0.13711)
nivel NS (0.14142)
deixar NS (0.14142)
tornar NS (0.14142)
parceiro NS (0.14142)
criar NS (0.14142)
transferéncia

cada 0.00648

tempo 0.00648

fazer NS (0.08940)
haver NS (0.08940)
de NS (0.12649)
aquele NS (0.13710)
dever NS (0.14142)
qual NS (0.14142)

*Questdo4 < 0,0001
*Questdo2 0.00148
*Questdo8 NS (0.09512)

cenario < 0,0001
nimero < 0,0001

demissao < 0,0001

mais < 0,0001

oportunidade 0.00032
acompanhar 0.00083

s6 0.00122
mundo 0.00148
certeza  0.00392
morar 0.00392
mudo 0.00392
realizar 0.00392
massa 0.00392
trabalhador 0.00647
manter 0.00647
ponto  0.00654
hoje 0.01059
ver 0.01881
crise 0.01970
agora 0.02789

pandemia 0.02789

vista 0.02789

risco 0.02789

fato 0.04572
existir NS (0.06026)
importante NS (0.06470)
infelizmente NS (0.06470)

boeing NS (0.07623)

contar NS (0.08958)
pensar NS (0.11653)
vender NS (0.11653)
prazo NS (0.11653)
olho NS (0.11653)
certo NS (0.11653)
muito NS (0.13239)

NS (0.14142)
esse 0.00079
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36| 4| 6]66.67|
37| 20| 56|35.71]
38| 4| 7|57.14|
39| 8| 18|44.44]
40| 38| 127|29.92|
41| 3| 5| 60.0|
42| 5| 11| 45.45]
O T
43| 5| 8| 62.5|
44] 9| 21| 42.86|
45| 12| 31]38.71]

5.02| adj_num|
3.43| art_def|

3.41| pro_ind|
3.19| pro_ind|

2.91] pro_rel|

2.88| adj_num|

2.07] ver_sup|
*

5.44)
3.14|
2.74|

classe 4 - 45 uce sur 160 - 28.12%
0] 8| 8/100.0] 21.52|

1] 9] 10| 90.0|
2| 10| 13| 76.92]

20.2]
16.67|

3| 5| 5/100.0] 13.19]

4] 9 13]69.23|

11.83)

5| 4] 4]100.0] 10.48|
6] 4| 4]100.0] 10.48|
7| 4] 4]100.0] 10.48|
9| 6| 8| 75.0] 9.15|

10| 9| 15| 60.0|
11] 3| 3] 100.0|
12| 3| 3|100.0|
13| 7| 11| 63.64
14| 6| 9]66.67|
15| 5| 7| 71.43|
16| 5| 7|71.43|
17| 10| 19| 52.63)|
18] 7| 12]58.33|
19| 6| 10| 60.0|
20| 5| 8| 62.5|
21| 4| 6|66.67|
22| 3| 4| 75.0]
23| 3| 4| 75.0|
24| 3| 4| 75.0|
25| 3| 4| 75.0|
26| 5| 9|55.56|
27| 6] 12| 50.0|
28| 4| 7|57.14|
29| 3| 5| 60.0|
30| 3| 5| 60.0|
31| 3| 5| 60.0|
32| 3| 5| 60.0|
33| 3| 5| 60.0|
34| 3| 5| 60.0|
35| 10| 24| 41.67|
36| 6| 13|46.15|
37| 2| 3|66.67|
38| 2| 3|66.67|
39 2| 3|66.67|
40| 2| 3|66.67|
41| 2| 3|66.67|
42| 2| 3|66.67|
43| 2| 3|66.67|
44| 2| 3|66.67|
45| 2| 3|66.67|
46| 2| 3|66.67|
47| 2| 3|66.67|
48| 2| 3|66.67|
49| 2| 3|66.67|

8.32
7.81]
7.81]
7.37|
7.0
6.79)
6.79)|
6.41|
5.86]
5.36)
4.92|
4.58
4.46)|
4.46)|
4.46)|
4.46)|
3.55]
3.07|
3.05]
2.59)
2.59)
2.59)
2.59)
2.59)
2.59)
2.56)
2.28)
2.25]
2.25]
2.25]
2.25]
2.25]|
2.25]|
2.25]|
2.25]|
2.25]
2.25]|
2.25]|
2.25]
2.25]|

adv|
adj|
ver|
adv|
ver|
ver|
ver|
nom|

ver|

adv|
adj|
ver|
adv|
ver|
ver|
adv|
ver|
nom|
ver|
ver|
adv|
nom|
nom|
nom|
adj|
nom|
adv|
nom|
ver|
ver|
adj|
ver|
nom|
ver|
nom|
ver|
adj|
nom|
adj|
nom|
nom|
ver|
nom|
nom|
nom|
ver|
adj|
nom|
ver|

mil  0.02501
um NS (0.06420)
tanto NS (0.06470)
todo NS (0.07428)
queNS (0.08816)
dois NS (0.08958)
poder NS (0.14974)

*Questdo7 0.01970

*Questido10NS (0.07630)
*Questio9NS (0.09784)

bem <0,0001

aeroespacial < 0,0001

acontecer < 0,0001
embora 0.00028
ficar 0.00058
conhecer 0.00120
comprar  0.00120
cliente  0.00120
dar 0.00248
quando 0.00392
pequeno 0.00518
representar 0.00518
ao 0.00663
acreditar  0.00811
conseguir  0.00916
talvez 0.00916
falar 0.01137
fornecedor 0.01552
continuar  0.02059
perder 0.02650
bastante  0.03233
parque 0.03471
contrato  0.03471
taubaté  0.03471
financeiro 0.03471
investimento NS (0.05955)
sim NS (0.07970)
forma NS (0.08077)
querer NS (0.10726)
tirar NS (0.10726)
gigante NS (0.10726)
chegar NS (0.10726)
unidade NS (0.10726)
instalar NS (0.10726)
setor NS (0.10950)
vir NS (0.13146)
tecnolégico NS (0.13390)
necessidade NS (0.13390)
médio NS (0.13390)
fabrica NS (0.13390)
virtude NS (0.13390)
sair NS (0.13390)
parceria NS (0.13390)
estrutura NS (0.13390)
espaco NS (0.13390)
afirmar NS (0.13390)
real NS (0.13390)
pesquisa NS (0.13390)
entender NS (0.13390)
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50| 2| 3|66.67| 2.25| ver| crescer NS (0.13390)
51] 2| 3|66.67| 2.25| ver| agregar NS (0.13390)
52| 8| 19|42.11] 2.08] nom| ano NS (0.14879)
53| 11| 19|57.89] 9.45| pro_per| ele 0.00210
54| 23| 53| 43.4| 9.14|ver_sup| ir 0.00249
55| 4| 5| 80.0] 6.87|pro_dem| aquela 0.00876
56| 18| 46|39.13] 3.87|pro_per| eu 0.04920
57| 4| 7|57.14] 3.05| pre| aquele NS (0.08077)
58| 3| 5| 60.0] 2.59|pro_ind| consigo NS (0.10726)
59| 2| 3]66.67| 2.25|pro_pos| Nnosso NS (0.13390)
60| 7| 16|43.75] 2.15|pro_dem| essa NS (0.14284)
*
|

o s S T

61 11| 28/39.29] 2.09] | *Questao5NS (0.14813)
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